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" Quem administra bens alheios presta contas ... Ora, bom exemplo
de bens alheios sdo 0s bens publicos que por serem da comunidade (ou de
instituicBes nascidas da sua auto organizagdo) ndo s&o individualmente de
ninguém que zele pela sua integridade e pela sua fidelidade e transparéncia
da respetiva gestéo. Surge, assim, a obrigacdo de prestar contas como dever
dos que administram a qualquer titulo, dinheiros ou outros ativos publicos”.

Tribunal de Contas
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1 INTRODUCAO

1.1 - OBJECTIVO E ENQUADRAMENTO LEGAL:

A responsabilidade de uma boa gestdo dos dinheiros publicos, materializada na afetagao de recursos com o objetivo do
aumento da eficiéncia e da igualdade na redistribuigao de rendimentos e riqueza com vista a uma melhor justica social, é
uma das fungdes do 6rgéo executivo de um municipio, bem coma consequentemente, informar sobre a forma como foram
utilizados os recursos publicos disponibilizados.

A gestéo de fundos publicos requer a utilizagao de instrumentos de controlo, que, em nome da transparéncia e do rigor,
permitam, em cada momento, avaliar ndo s6 a responsabilidade orgamental, ou seja, como foram aplicados os fundos,
se foram respeitadas as dotagdes e programas aprovados, mas também avaliar a qualidade da Gestao Autarquica em
termos de aproximagao dos objetivos de utitizag&o das altemativas de melhor qualidade e menor custo e de maior impacto
social.

Confrontados os decisores politicos com esta necessidade, sobressai a importancia do papel do sistema contabilistico,
cabendo-lhe assegurar a obten¢ao de informagao econdmica, financeira e patrimonial, fiavel e oportuna, e que possibilite
atomada de decisdes e uma gestao mais eficiente, eficaz e economica na utilizagao dos escassos recursos financeiros.

Como entidades publicas, as Autarquias Locais fornecem servigos a todos os Municipes. A sua atividade é pautada pela
preocupa¢ao de assegurar, ndo o melhor desempenho em termos de lucro, mas a methor prestagdo possivel em
quantidade e qualidade de servigos com os recursos disponiveis. Por isso, a grande diversidade qualitativa dos seus
objetivos ndo pode ser medida pelo volume das receitas, pois o lucro ndo representa uma medida de desempenho.

O n. 3 do artigo 76.° da Lei 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI) refere que: “Os documentos de prestagao de contas
das entidades referidas no n.° 1, que sejam obrigadas, nos termos da lei, a adog&o de contabilidade patrimonial, s&o
remetidos ao 6rgdo deliberativo para apreciagéo juntamente com a certificagéo legal das contas e o parecer sobre as
mesmas apresentados pelo revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas, nos termos previstos
no artigo seguinte.”

O artigo 77.° do RFALEI refere também que “compete ao auditor externo que procede anualmente a revisao legal das
contas: Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |hes servem de suporte; Participar
aos 0rgaos municipais competentes as irregularidades, bem como os factos que considere reveladores de graves
dificuldades na prossecugao do plano plurianual de investimentos do municipio, Proceder a verificagdo dos valores
patrimoniais do municipio, ou por ele recebidos em garantia, depésito ou outro titulo; Remeter semestralmente aos drgaos
executivo e deliberativo da entidade informagao sobre a respetiva situagao econdmica e financeira; Emitir parecer sobre
os documentos de prestagao de contas do exercicio, nomeadamente sobre a execugdo orgamental, o balango e a
demonstragao de resultados individuais e consolidados e anexos as demonstragdes financeiras exigidas por lei ou
determinados pela assembleia municipal.”

A prestagdo de contas obedece ao disposto no ponto 2 das consideragdes técnicas do POCAL (Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais), aprovado pelo Decreto-Lei 54-A/99, de 22 de fevereiro (POCAL) e alteragdes
introduzidas pela Lein.® 162/99 de 14 de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 315/2000 de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei
n.° 84-A/2002 de 5 de abril, e ainda pelas Leis n.° 60-A/2005, de 30 de dezembro, n.° 98/97 (Lei de Organizagao e do
Processo do Tribunal de Contas), de 26 de agosto e as suas altera¢des, Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro, que, estabelece
o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais e as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 83-
C/2013, de 31 de dezembro, Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, Lei n.° 69/2015, de 16 de julho e Lei n.° 132/2015,
de 4 de setembro, Lein.° 7-A/2016, de 30 de margo e Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.
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Refere-se ainda que, nos termos do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de junho, com as alteragt")/ dafein.? 64/2012, de
20 de dezembro e Lei n.°66-B/2012, de 31 de dezembro e Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho, que contempla as
normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagao da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso (LCPA), aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pelas Leis n.? 20/2012, de 14 de maio, Lei
n.° 64/2012, de 20 de dezembro e Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro e Lei n.° 22/2015, de 17 de margo, ressalva-se
que o principio fundamental subjacente a LCPA, é o constante do artigo 7.° da lei, que define: “A execugdo or¢gamental
nao pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos pagamentos em atraso”.

Menciona-se que, o Municipio da Murtosa respeitou integralmente a disposigéo legal € apenas assumiu compromissos
até ao montante de fundos disponiveis, nos termos do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, com as alteragdes da
Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro e Lei n.°66-B/2012, de 31 de dezembro respeitando assim, a Lei n.° 8/2012, de 21
de fevereiro, alterada pelas Leis n.° 20/2012, de 14 de maio, Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro e Lei n.° 66-B/2012, de
31 de dezembro e Lei n.® 22/2015, de 17 de margo.

Este relatério proporcionara uma visao clara da situagdo econdmica e financeira relativa ao exercicio, espelhando a
eficiéncia na utilizagdo dos meios afetos a prossecugao das atividades desenvolvidas pela Autarquia e a eficacia na
realizag@o dos objetivos e compreende a analise nas vertentes orgamental e patrimonial das contas do Municipio da
Murtosa relativas ao ano 2017 e a sua evolugao ao longo dos Ultimos quatro anos.

Assim, submete-se & aprovagdo do Orgdo Executivo o RELATORIO DE GESTAO e demais DOCUMENTOS DE
PRESTAGAO DE CONTAS, referente ao exercicio econdmico de 2017, conforme determina o disposto no n.° 1 da alinea
i) do artigo 33.° da Lein.® 75/2013, de 12 de setembro, conjugado com o disposto no n.° 1 do artigo 76.° da Lei n.* 73/2013,
de 3 de setembro, cabendo, em ultima instancia, a Assembleia Municipal a sua aprecia¢do e votagdo, em conformidade
com o disposto na alinea | do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

A organizagao e documentagdo das contas segue o preceituado na Resolugdo n.° 44/2015, publicada no Diario da
Republica, 2.2 Série, n.° 231, de 25 de novembro, no n.° 13 do POCAL e n.° 28 das Instru¢des n.° 1/2001 - 2.2 secgéo do
Tribunal de Contas, as instrugdes da Resolugao n.® 4/2001 — 2.2 secgdo do Tribunal de Contas de 12 de julho de 2001,
alterada pela Resolugao n.° 6/2013 do Tribunal de Contas, de 21 novembro, que obriga a remeter informagao adicional
sobre as entidades participadas, decorrentes da aplicagdo da Lein.° 50/2012, de 31 de agosto e na Resolugao n.® 3/2016,
publicada no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 13, de 18 de janeiro de 2017 e a Resolugao n.° 1/2018, de 9 de fevereiro.

Em conformidade com as referidas instrugdes do Tribunal de Contas, resultam para o Municipio da Murtosa, e
como elementos de prestagao de contas, os documentos descritos no quadro seguinte.

Os graus de Execugado Orgamental, considerando o saldo da geréncia anterior, situaram-se nos 93,24% para as Receitas,
57,97% para as Despesas, 48,59% para as Grandes Op¢des do Plano, 43,94% para o Plano Plurianual Investimentos e
64,01% para as Atividades Mais Relevantes. Os Resultados Liquidos do exercicio econémico de 2017 cifraram-se em
1.101.720,44€.

1.2 - METODOLOGIA E ESTRUTURA:

O presente Relatério espelha a execugao orgamental durante o ano econémico de 2017 e a situagao financeira patrimonial
da autarquia no final desse periodo, apresentando autonomamente os mapas de Prestagdo de Contas.

A descrigao financeira, que se segue, visa essencialmente analisar o desempenho financeiro do Municipio da Murtosa
em trés dticas, Orgamental, Econémica e Financeira, tendo por base a comparaga@o com os exercicios anteriores.
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O Relatério de Gestdo, sendo um instrumento de diagnéstico da situagdo economica ¢ fi anceira do municipio,
disponibiliza elementos relativos a atividade financeira e patrimonial da Autarquia evidenciando-se os aspetos mais
importantes, com particular destaque;

- A andlise de ambito orgamental, que, sera realizada em termos de execugao global do orgamento, seguida de
uma abordagem individual s componentes da Receita e da Despesa Municipal, relevando os aspetos da execugdo das
Grandes Opgdes do Plano, especificamente no que concerne ao investimento e atividades mais relevantes realizadas;

- A anélise da divida municipal;

- A analise economico-financeira, traduzida pelas considera¢des de cariz patrimonial, ao Balango e a
Demonstragéo dos Resultados, identificando os resultados operados no exercicio;

- Apresentagdo e analise de alguns indicadores financeiros;
O Relatério de Gestao apresenta-se decomposto em cinco areas principais:
- Caraterizagao da Entidade;

- Anélise Orgamental, desenvolve-se uma avaliag&o de natureza orcamental, centrada na execugao global do
orgamento, suas alteragoes e revisdes e respetiva articulagao entre receita e despesa, assim como 0s fluxos de caixa e
contas de ordem, seguida de uma abordagem individualizada das componentes da Receita e da Despesa Municipal;

- Divida Municipal, incluindo uma apreciagao detalhada ao endividamento autarguico, questao de fundamental
importancia no contexto global da administrag¢do publica;

- Analise Patrimonial, tendo por base o balango e a demonstragao de resultados, permitindo uma analise da
situagdo econdmico-financeira relativa ao exercicio, avaliando designadamente a situagao patrimonial, a evolugao dos
custos e proveitos, incluindo proposta de aplicagéo do Resultado Liquido do periodo.

- Indicadores de gestéo

Na metodologia utilizada foram elaborados quadros e graficos de forma a evidenciar os dados informativos indicados em
cada capitulo. Para melhor enquadramento e comparagao das variaveis mais significativas da gestao municipal s&o
apresentados, também, elementos relativos a execu¢ao dos anos anteriores.

2 CARACTERIZACAO DA ENTIDADE:

O MUNICIPIO DA MURTOSA, fica situado na Costa Atlantica da Regido Centro de Portugal, integrado no Distrito de
Aveiro e na Comunidade ntermunicipal da Regido de Aveiro, o Municipio da Murtosa é constituido por 4 Freguesias -
Bunheiro, Monte, Murtosa e Torreira — que se estendem por uma area de cerca de 74 Km2.

De acordo com os Censos 2011 a populagéo atual é de 10 575 individuos, tendo a Murtosa sido o Concelho que mais
cresceu, em termos percentuais, no Distrito de Aveiro, em comparagao com 0s resultados de 2001.
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5 Freguesias e principals acessos
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Durante muitos anos a populagao Murtoseira emigrou. Deslocando-se sobretudo para os Estados Unidos da América do
Norte, Franga, Alemanha, Brasil e Venezuela. Também se deslocaram dentro do nosso territorio, nomeadamente para
Cascais, Sesimbra, Setubal, Alcacer do Sal e Olhdo e, ainda, pelas praias do Tejo, onde se ocupavam da atividade da
pesca.

Em pleno coragdo da Ria de Aveiro, junto ao Mar, o Territério Murtoseiro é dotado de um patriménio natural Unico, de
elevada beleza paisagistica e de grande riqueza ambiental. A morfologia plana convida o visitante a longos e tranquilos
passeios, a pé ou de bicicleta, a descoberta da fauna e da flora, pelas margens ribeirinhas ou pelo meio dos campos
férteis.

Das ancestrais relagdes dos Murtoseiros com a Terra e a Agua, persistem aquelas que foram, e continuam a ser, a par
do Turismo e da Industria, as principais atividades econémicas do Municipio: a Agricultura e a Pesca. O expoente maximo
desta relagéo anfibia é o ex-libris da Ria de Aveiro, o Moliceiro, provavelmente a mais bela embarcagdo do Mundo. Das
aguas da Ria, o Moliceiro — nome do barco e do homem que 0 manobrava - retirava 0 moligo, que servia, depois, para
fertilizar a terra.

Pela portaria n°. 7.602, de 20 de junho de 1933, foi constituida a bandeira, armas e selo do Municipio da Murtosa.
"De ouro, coberto de rede vermelha. Escudete de prata com trés gaivotas da sua cor, realgadas a negro. Duas faixas
ondadas, uma de verde e outra de azul, carregadas de peixes de prata. Coroa mural de prata de quatro torres. Bandeira
vermelha. Listel branco com letras de negro. Corddes e borlas de ouro e vermelho. Haste e langa douradas."

Alteracao, publicada em Diario da Republica, através do Aviso 4019/2010, de 24 de fevereiro.
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Brasao: escudo de ouro, coberta de rede vermelha; escudete ‘de prata com trés gaivotas da sua cor, realgadas a negr’oi

duas faixas ondadas, uma verde outra azul, carregadas de peixes de prata. Coroa mural de prata de quatro torres Listel
branco, com a legenda a negro: "MUNICIPIO DA MURTOSA". W dA

Iy

A estrutura politica assenta em dois 6rgaos, a Camara Municipal, com fungdes essencialmente executivas e a Assembleia
Municipal, com fun¢des de natureza predominantemente deliberativa e fiscalizadora da atividade desenvolvida pela
primeira.

2.2.4 Assembleia Municipal - Orgdo Deliberativo

No periodo de 01 de janeiro a 13 de outubro, de acordo com o estipulado na Lein.? 169/99, de 18 de setembro, alterada
e republicada pela Lein.° 5-A/2002, de 11 de janeiro e alterada Lein.® 75/2013 de 12 de setembro, a Assembleia Municipal
da Murtosa, 6rgéo deliberativo do Municipio, foi constituida por 25 membros, dos quais 21 foram eleitos diretamente, e
os restantes 4 foram Presidentes de Junta de Freguesia, que por ineréncia também a integravam. Neste periodo, a
Assembleia Municipal realizou quatro sessdes ordinarias, realizadas em 24 de fevereiro, 10 de abril, 30 de junho e 1 de
setembro e uma sessdo extraordinaria, realizada a 19 de julho de 2017.

No periodo de 14 de outubro a 31 de dezembro, a Assembleia Municipal da Murtosa, érgéo deliberativo do Municipio,
foi constituida por 19 membros, dos quais 15 foram eleitos diretamente, e 0s restantes 4 foram Presidentes de Junta de
Freguesia, que por ineréncia também a integravam. A primeira reuniao de funcionamento realizou-se no dia da tomada
de posse (14 de outubro), tendo ainda realizado 1 sessdo ordindria, realizada a 30 de novembro e 2 sessbes
extraordinarias, realizadas em 21 e 27 de dezembro.

2.2.2 Céamara Municipal - Orgdo Executivo
De acordo com o estipulado na Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, alterada e republicada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de
janeiro e alterada Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, para além do Presidente, a Camara Municipal da Murtosa, 6rgao
executivo do Municipio, na gestdo compreendida entre 1 de janeiro e 13 de outubro, foi constituida por 6 vereadores,
e a gestdo compreendida entre 14 de outubro a 31 de dezembro foi constituida por 4 vereadores estando os pelouros
distribuidos da seguinte forma:
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Periodo de 1 de janeiro a 13 de outubro

"|  Periodo de 14 de outubro a 31 de dezembro_

Presidente da Camara - Joaquim Manuel dos Santos Baptista

W fi

o

T

Pelouros:

Pelouros:

- Administracao e Finangas;
- Planeamento Urbanistico;
- Recursos Humanos;

- Patriménio;

- Obras Municipais;

- Educagéo;

- Desporto e Tempos Livres;
- Coletividades;

- Administragéo e Finangas;
- Planeamento Urbanistico;
- Recursos Humanos;

- Patriménio;

- Obras Municipais,

- Educagao;

- Saude;

- Reabilitagédo Urbana

Periodo de 1 de janeiro a 13 de outubro

| Periodo de 14 de outubro a 31 de dezembro

Vice-Presidente da Camara - Januério Vieira da Cunha

Pelouros:

Pelouros:

- Juventude;

- Modernizagao Administrativa, Gestao da Qualidade;
- Turismo;

- Gestao da Informagao e Comunicagéo;
- Agdo Social;

- Habitagao Social;

- Comércio e Abastecimentos;

- Licenciamento de Atividades Diversas;
- Transito;

- Gestao Cemiterial;

- Cultura;

- Coletividades;

- Modemizagao Administrativa, Gestao da Qualidade;
- Gestdo da Informagao e Comunicagao;

- Ag&o Social;

- Habita¢do Social;

- Comércio e Abastecimentos;

- Licenciamento de Atividades Diversas;

- Gestao Cemiterial;

- Cultura;
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Periodo de 1 de janeiro a 13 de dutubro “ Periodo de 14 de outubro a 31 de dezembro 1

Vereador - Dan;el Henriques de Bastos

{

@(4/! .

=
Pelouros: Pelouros:
-Reabilitagdo  Urbana, Toponimia, Urbanismo e | - Toponimia, Urbanismo e Edificagéo;
Edificagao; - Seguranga e Protegao Civil;
- Seguranca e Protegao Civil; - Gestao e Manutengéo da Frota;
- Gestao e Manutengao da Frota; -Aprovisionamento, Armazéns e Gestdao de
-Aprovisionamento,  Armazéns e  Gestdo  de | Equipamentos;
Equipamentos; - Transito.

- Higiene Urbana e Residuos Sélidos;

- Ambiente e Qualidade, Espagos Verdes e Espagos
Publicos;

- Saude.

Periodo de 02 de novembro a 31 de dezembro

Vereadora - Fatima de Jesus da Silva Aréde

Pelouros:
- Desporto e Tempos Livres;
- Juventude;
- Turismo;

- Ambiente e Qualidade, Espacos Verdes e Espagos Publicos;

- Higiene Urbana e Residuos Solidos;
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Periodo de 1 dejaneiro a 13 de outubro

g

Vereadores sem Pelouro

Arminda Maria Tavares
Fernandes;

Francisco Augusto
Valente Pereira;

Maria Emilia Morais
Carrabau;

Antonio Jorge Feio
Bacelar Vilar,

Periodo de 14 de outubro a 1 de novembro

| Periodo de 14 de outubro a 31 de dezembro

Vereadores sem Pelouro

Vereadora - Fatima de Jesus da Silva Aréde

Vereadora - Antonio Jorge Feio Bacelar Vilar

Durante o periodo 01 de janeiro a 13 de outubro, a Camara Municipal efetuou 19 reunides ordinarias e 2 reunides

extraordinarias.

No periodo de 14 de outubro a 31 de dezembro, 2 Camara Municipal teve a sua 1.° reunido de funcionamento a 19 de
outubro e realizou 4 reunides ordinarias e 1 reunido extraordinaria.

2.2.3 Estrutura Orgénica dos Servigos Municipais

A estrutura organizacional e funcional do Municipio da Murtosa é a que consta do Despacho n.° 469/2011 publicado no
Diario da Republica n.? 5, 2.2 Série, de 7 de janeiro paginas 1133 a 1135.

O Organograma da Camara Municipal apresenta-se da sequinte forma:
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3 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos s&o vetores essenciais na prossecugdo das politicas superiormente definidas e na dinamica de
desenvolvimento da Autarquia, ocupando um pape! decisivo no éxito dos objetivos do Municipio. Em 31 de dezembro de
2017, estavam ao servigo da Autarquia 66 efetivos (65 trabalhadores por tempo indeterminado e 1 Adjunto da
Presidéncia). (Anexo lf). De acordo com o Organograma da Autarquia, podemos referir o seguinte:

- Os Orgaos da Autarquia tém associados 4 trabalhadores, sendo 2 Técnicos Superiores (Gabinete de Apoio a
Presidéncia e a Vereagao), 1 Técnico de Informética e 1 Assistente Técnico.

- A Divisdo Administrativa e Financeira, € composta por 14 trabalhadores, distribuidos pelos seguintes grupos
de pessoal: 1 Dirigente Intermédio, 4 Técnicos Superiores, 7 Assistentes Técnicos, 1 Fiscal Municipal e 1 Assistente
Operacional.

- A Divisao de Planeamento e Obras, é composta por 34 trabalhadores, distribuidos pelos seguintes grupos de
pessoal: 5 Técnicos Superiores, 3 Assistentes Técnicos, 26 Assistentes Operacionais.

- A Divisao de Educagéo, A¢do Social, Cultura e Desporto, & composta por 14 trabalhadores, distribuidos
pelos seguintes grupos de pessoal: 3 Técnicos Superiores, 3 Assistentes Técnicos e 8 Assistentes Operacionais.

N&o estao aqui considerados os Eleitos Locais a tempo inteiro (4) e o pessoal contratado em regime de prestagao
de servigos (avenga).

O mapa que se segue mostra a distribuigdo dos grupos profissionais de acordo com a relagao contratual dos
trabalhadores.

Péagina 12
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Trabalhadores Trabalhadores
e Fungao Publica - Funcgao Piblica - Presta ao de
Cruipo Erofissional gTempo Tem?o Resolutivo Servigos L
Indeterminado Certo
Dirigentes - Intermédio 1 0 0 0
Técnico Superior 12 0 5 0
Assistente Técnico 13 0 1 0
Fiscal Municipal 1 0 0 0
Assistente Operacional 35 0 0 0
Informatica 1 0 0 0
Gabinete de Apoio Presidéncia 2 0 0 1
Gabinete de Apoio a Vereacao 1 0 0 0
Total 66 0 6 1

A evolugado quantitativa do niimero de trabalhadores da Autarquia, ao longo dos anos, é negativa, pois tem vindo a
decrescer, tal como se pode verificar no quadro seguinte. No ano de 2017, o decréscimo nos trabalhadores por tempo
indeterminado, deveu-se a: - resolu¢éo de contrato por iniciativa do trabalhar (1); morte (1); aposentacéo (2) e por limite
de idade 1.

No quadro que se segue podemos analisar a distribui¢do dos trabalhadores:

Efetivos 2014 2015 2016 2017
Trabalhadores por Tempo Indeterminado 73 72 70 65
Eleitos Locais 3 3 3
Trabalhadores por Termo Resolutivo Certo 0 0 0
Prestagdo de Servigos 2 4 6
Adjunto da Presidéncia 1
Total 79 80 80 74

Em termos de Habilitagbes Literarias, os efetivos estdo repartidos de acordo com o gréafico seguinte. Salienta-se que
31,82% dos trabalhadores tém 4 anos de escolaridade.

] . ~
4 HABILITAGOES ,

D4 anos de escolaridade
B6 anos de escolaridade
' ‘ 09.° Ano

1.52% D11.° Ano

B12.°Ano

DBacharelato

BLicenciatura

OMestrado
. J

O gréfico seguinte mostra a diviséo dos trabalhadores por grupo profissional. Destaca-se o conjunto de assistentes
operacionais que representam o maior grupo de pessoal na Autarquia e o baixo nivel de tecnicidade do pessoal, resultante
do elevado numero de assistentes operacionais e assistentes técnicos.
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O Dirigentes - Intermédio
@ Técnico Superior
DAssistente Técnico

@ Fiscal Municipal
DAssistente Operacional

@ Informatica

B Outros (Gabinete Apoio ao Executivo)

DAvenga de Prestagao Servigos

y

Os requisitos legais, em termos de habilitagdes académicas, para a ocupagao de categorias e carreiras integradas em
cada um dos grupos profissionais, identificados nos graficos que se segue, refletem-se na estrutura habilitacional.

-

GRUPO DE PESSOAL POR ORGANICA

.

O Técnico Superior
30 1
f O Assistente Técnico
25
20 QFiscal Municipal
15 1 B Assistente Operacional
10 { 2 _
‘ 8Informatica
5
0 @ Outros (Gabinete de
1 B 9 ‘ 3 ' 4 Apoio ao Executivo)
DOAvenga de Prestagdo
OA. DAF . D.P.O. D.EASCD Servigos

ODirigentes - Intermédio

Em termos de vinculo com a Autarquia, os trabathadores estao assim repartidos:

Vinculo Quantidade | Percentagem
Comissao de Servicos 4 5,41
Trab.Regime Contrato Trabatho em Fungdes Publicas por Tempo indeterminado 62 83,78
Trab.Regime Contrato Trabalho em Fungées Publicas a Termo Resolutivo Certo 0 0,00
Eleito Local 4 5,41
Avenga de Prestacdo Servicos 4 5,41
Total 74 100,00
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Em termos de estrutura etaria, os efetivos estao distribuidos da seguinte forma:
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25-29 30-39 40-49 50-59 60-69 TOTAL
Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino
Quantidade 1 0 0 0 4 13 14 19 9 6 66
Percentagem 1,52 0,00 0,00 0,00 6,06 19,70 21,21 28,79 13,64 9,09 100,00
Salienta-se que, o maior nimero de trabalhadores tem uma faixa etéaria compreendida entre os 50-59 e os 40 -49 anos,
sendo 0 menor numero na faixa etaria dos 25-29 anos.
- ™
ESTRUTURA ETARIA E POR SEXOS
18
@ MASCULINOS
16
14 ¥ B FEMININOS
12 4
10 1
8 .
6 p
4 1
2 1
0 . £ -
25-29 30-39 40-49 50-59 60-69
S

Pela analise dos efetivos, verificamos que 42% séo do sexo masculino e 58% do sexo feminino.
q

= FEMININOS

DISTRIBUICAO DE EFETIVOS

= MASCULINOS
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Em termos de antiguidade os trabaih om mais represe1 atividade encontram-se na faixa €taria dos 15 aos 19
anos de senvigo, correspondendo a 27,94%, seguido da faixa etaria dos 25 aos 29 anos, a que corresponde a 22,06%.

r

- s e . e . —
ANTIGUIDADE NA FUNCAO PUBLICA

19

0 5‘5"1:. .| - .
At 5anos 10a 14 152198 20a24 25a29 30a34

T T T T T

35339 40 aou mais
anos y

- Absentismo

A Taxa de absentismo ¢ a relagao entre os dias de auséncia e o total de dias trabalhaveis, enquadrando-se em motivos
de auséncia, aqueles que constam no grafico seguinte. No ano de 2017, este indicador situou-se nos 7,92%.

Salienta-se que os principais motivos para 0 absentismo s&o as faltas por doenga que correspondeu a 71,38% do total
das faltas verificadas, as faltas para consultas médicas/tratamentos ambulatérios a Familiares (6,20%) e as faltas por
doenga (internamento) que correspondeu a 5,97%.

OFalta por Conta das Fénas\

0,11%_2, ,08% EFalta por dirigente sindical

OFalta por compensagzo de
horas

DO Cons.Médicas/Tratamentos

Amb.Familiares
DFalta por Falecimento

Familiar
DFalta Eleito Local
\Falta por Doenga
DFalta Assisténcia Familiares
@Falta por Acidente
Servigo/Doenga Profissional
@Falta Consultas Médicas

DAssisténcia a Filho < 12

anos

mFalta Participagdo Mesa
9 Eleitoral

71,38% BFaltas para Deslocagdo &

Escola
@Falta por doenga
Enternamento) }
OFalta por socorismo

\~ e
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No grafico seguinte podemos observar a evolugédo da taxade abg

Taxa de Absentismo

10,00% 9,11%
8,00%
7,92%
6,00% 4,59%
4,00%
4,30%
2,00%
0,00%
2014 2015 2016 2017

- Acidentes de trabalho:
No ano de 2017, registaram-se a ocorréncia de 3 acidentes de trabalho, dando origem a 59 dias de trabalho perdidos.

Organicamente, verificou-se que 2 trabalhadores acidentados pertencem a divisdo de Planeamento e Obras e um a
Divisao de Educacao, A¢ao Social e Desporto, ndo se verificando nas restantes divisoes registo de que tenha ocorrido
qualquer acidente de trabalho.

Durante o ano de 2017, realizaram-se algumas a¢des de formagao para valorizagéo profissional dos trabathadores da
Autarquia, melhoria do desempenho e enriquecimento dos seus conhecimentos.

As formagdes realizadas em 2017, foram apenas externas e nas seguintes areas:
- "Inventariagdo e Avaliagao do Patriménio Imobiliario no &mbito da implementagdo do SNC-AP”;
- “A norma de Controlo Interno no Quadro do Sistema de Normalizag&o contabilistica (SNC-AP)”
- “Codigo dos Contratos Publicos Revisto”;
Refere-se ainda, que, no ambito da Operagao Regional de Aveiro Digital (projeto intermunicipal) tem se realizado sessoes

de esclarecimento nas seguintes areas:
- “Implementagdo dos Novos procedimentos da adaptagdo ao novo normativo contabilistico, redesenho e

desmaterializa¢ao"
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Formagoes' keahzadas 2017 \ __/
BN.° de Formagdes Internas
EN.° de Formagdes Externas
N.° Acgbes Participantes
\ S
No quadro seguinte podemos analisar 0 nimero de participantes repartidos por unidades organicas.
——— o
N.° Participantes
00
OOA.
BDAF,
@DP.0.
mDEASCD
N\ S

Salienta-se que, o Municipio possui, desde 2015 servigos de seguranga no trabalho e a prestagéo de servigos de sadde

no trabalho.
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4 ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 201

Rede Viaria (Transportes Rodoviarios)

Os investimentos na rede viaria, considerando o facto de nao serem ilegiveis em matéria de financiamento comunitario,
tém sido orientados no sentido de se conjugarem com os investimentos da ADRA de forma a que se minimizem os
impactos negativos deste tipo de intervengdes. Exceciona-se deste principio as areas do territorio que ja se encontram
devidamente infraestruturadas com rede de saneamento e cujo oS arruamentos evidenciam necessidade de
repavimentacao.

No ambito da rede viaria, durante o exercicio em analise, estava previsto um investimento de 2.096.790,00€. Foram
comprometidos 1.080.445,53€, realizou-se e pagou-se 689.981,79€ o que corresponde a 63,86% do valor comprometido.

A titulo meramente de exemplo pode-se destacar, de entre os varios investimentos concretizados, as seguintes obras:
- “Requalificagao de Arruamentos na Freguesia do Bunheiro”;
- "Requalificagao de Arruamentos na Freguesia do Monte”,

“Requalificagéo de Arruamentos na Freguesia da Torreira”;

- “Reabilitag@o da Rua da Bestida";

- " Pavimentagdo de Arruamentos — Jardins da Ria *;

“Reparacao e Beneficiagdo de Caminhos e Estradas Municipais”;

Protegao do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza

A prote¢do do meio ambiente e conservagéo da natureza € uma Agao de sentido lato integrando um espectro muito
significativo de atuagdes. Desde obras de requalificagao do espago publico até obras em area ribeirinha tudo pode ter por
missao a prote¢do do meio ambiente. Nesta agao foram comprometidos 1.398.637,30€, realizados e pago 1.263.335,16€
0 que corresponde a 90,33% do valor comprometido.

Destaca-se aqui o investimento feito no Parque de Lazer do Monte, Freguesia do Monte, com obra iniciada em 2016, com
valor de execugdo em 2017 de 647.000,04€, no valor global de 713.910,00€. Também o molhe norte do Porto de Abrigo
da Torreira, adjudicado e iniciado no exercicio de 2016, assumiu um valor de execucdo de 364.858,12€. Refere-se ainda,
a beneficiagdo das Infraestruturas de apoio a Pesca Artesanal no valor de 154.174,38€, que permitiu melhorar a
funcionalidade das infraestruturas para os pescadores.

Por ultimo, destaca-se 0 arranque da obra “Implementagdo do Remate Sul do Aglomerado Urbano da Torreira”, adjudicada
e iniciada no exercicio econémico em avaliagdo, com valor global de 984.987 62€.

Educagao (Ensino nao superior e servigos auxiliares de ensino)

As politicas na area do ensino tém que ser divididas nas agfes de investimento material e nas a¢des de investimento
imaterial. No ano 2016 foi celebrado, entre o “Mais Centro” e a CIRA o pacto de desenvolvimento territorial onde estao
previstas as verbas para financiar os investimentos das autarquias da regido na area do ensino. Neste momento decorrem
as negociagoes entre o Municipio da Murtosa e a DGESTE no sentido de se estabelecer um entendimento sobre a
utilizagéo das referidas verbas pois, contrariamente & posicao da tutela, a autarquia ndo pretende deslocalizar mais
nenhum estabelecimento de ensino basico ou pré-escolar, propondo a utitizagdo das verbas atribuidas para a qualifica¢do
dos edificios existentes.
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No que a dimensao imaterial diz respeito a autarquia continuou em 2017 a reforgar o apoio. ag’fgrilias atraves da sua
politica social, mantendo-se simultaneamente proxima do agrupamento de escolas apoiando-0 num ¢onjunto de projetos
que se consideraram relevantes para a qualificagdo do ambiente escolar e, por consequéncia, na qualidade do ensino
ministrado.

No que diz respeito aos transportes escolares, as transferéncias para o Agrupamento de Escolas no &mbito das refeigdes
escolares, a componente de apoio a Familia, & aquisigao de material didatico, ao apoio logistico as mais diversas agoes
e a manutengao das boas condigoes fisicas das Escolas, que sao preocupagdes sempre presentes, foram comprometidos
130.775,08€, realizou-se 126.183,73€ e pagou-se 124.060,14€, o que corresponde a 94,87% do investimento
comprometido.

Desporto

A qualificagdo da préatica desportiva, seja ela formal ou informal é uma preocupag&o permanente e que justifica uma
dota¢ao anual de verbas para, paulatinamente, irmos qualificando e diversificando a nossa rede de equipamentos
desportivos.

Para além do investimento material destaca-se o apoio logistico e financeiro as nossas associagdes que vao continuando
a desenvolver um trabalho francamente meritdrio. Nesta area foram comprometidos 329.717,76€, realizou-se
214.052,55€ e pagou-se 208.612,50€ que corresponde a 63,27% do valor comprometido.

Habitagao Social e Agao Social
O Municipio continua a desenvolver infraestruturas que potenciam a materializagao das politicas sociais.

Destacando-se o projeto “Habitagdo Social na Murtosa-Outeiro da Maceda”, adjudicado a firma Soc. Const. Civil e Obras
Publicas-Antonio Rodrigues Parente, S.A, a empreitada de “Execucdo de Infraestruturas, no valor de 596.691,62€, tendo
sido executado em 2017 o montante de 327.997,27€.

Salienta-se que, 0 Municipio no @mbito da Agao Social atribui Bolsas de Estudo aos alunos do Ensino Superior, Bolsas
de Estudo aos Alunos do Concelho que frequentam o Secundario entre nos, subsidia a Aquisigao de Livros aos alunos
do 1.° Ciclo do Ensino Béasico e Apoia o Arrendamento as familias carenciadas, entre outras agdes. Também apoia as
iniciativas e investimentos das Associagdes e Coletividades do Concelho no ambito do Programa de Apoio as
Coletividades para além dos apoios financeiro pontuais as IPSS do Concetho.

Nestas rubricas foram comprometidos 800.084,50€, realizou-se 483.124,82€ e pagou-se 483.124,82€ que corresponde
a 100,00% do valor comprometido.

Servigos Individuais de Salde

Na area da saude, em 2017 langou-se 0 concurso publico para a concretizagéo da obra do Centro de Salude da Murtosa,
adjudicada a firma Edibeiras - Edificios e Obras Publicas das Beiras, pelo montante de 1.310.861,56€.

Nesta rubrica foram comprometidos 750.742,33€ e realizados e pagos 0 montante de 183.052, 87€.
Servigos Culturais/Recreativos

A vida Cultural e recreativa de um territorio deve-se em grande medida a vitalidade das instituigdes que nele trabalham.
Neste documento técnico abre-se aqui uma excegédo para enaltecer o trabalho desenvolvido pelas nossas associa¢oes
pois, independentemente do apoio material e logistico dado pela autarquia, o envolvimento e compromisso dos homens
e mulheres que dianamente dao de si 8 comunidade é que garantem o resultado final, de que todos nos devemos orgulhar.
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Destaca-se também, nesta rubrica o invesfimeénto material que esta a ser levado a cabo pela Autargdia na obra da “Oficina
das Artes", executando-se 232.944,39€, que pretende ser um espago de acolhimento e qualificagdo do trabalho que
algumas das nossas coletividades tém vindo a desenvolver.

Nesta rubrica foram comprometidos 708.804,49€, realizou-se 647.707,49€ e pagou-se 645.253,82€ que corresponde a
91,03% do investimento comprometido.

Residuos Sélidos Urbanos
A preocupacao da Autarquia no que respeita a salubridade urbana tem vindo a tornar-se cada vez mais exigente.

Anova viatura de recolha de lixo equipada com um sistema de lavagem de contentores, adquirida em 2011, permite dar
resposta aos novos desafios, nomeadamente no que respeita a higienizagdo dos contentores de recolha do lixo
doméstico.

Paralelamente, foram promovidas agdes de educagéo e sensibilizagdo ambientais.

Nesta rubrica estavam previstos 267.641,00€, foram comprometidos 207.918,16€, realizou-se 202.777,23€ e pagou-se
200.369,95€ que corresponde a 96,37% do investimento comprometido.

Refere-se ainda, que o Municipio dispde de acordos de execugao com as Freguesias do Bunheiro, Monte e Torreira, e no
ambito da Protegéo Civil e Luta Contra Incéndios um Protocolo de Colaboragéo com os Bombeiros Voluntarios da Murtosa.

A par de todas as ages/atividades supra descritas, foram feitos/desenvolvidos trabalhos pelos trabathadores da Camara
Municipal gue, dia a dia, foram dando resposta as mais diversas necessidades e solicitagdes que, por serem de menor
dimensao, ndo deixaram de ser importantes e, por vezes, imprescindiveis para a manuteng¢do e aumento da qualidade
de vida dos Murtoseiros.

Por outro lado, a participagao e o envolvimento, de funcionarios e autarcas em reunides e foruns contribuiu para uma
melhor defini¢do das politicas publicas em implementagao.

Com dedicagao e trabalho, funcionarios, dirigentes e autarcas deram muito de si para a concretizagao das agdes
sumariamente descritas.

Em balango, podemos afirmar, com satisfagao, que 2017, para além de ter sido um ano de trabalho proficuo, foi um tempo
de preparagao e definigdo de estratégia para os investimentos que se virdo a concretizar no futuro proximo. A nossa
Murtosa merece a agradece o trabalho de todos 0s que a ¢la se dedicam.

Em seguida sdo enunciadas algumas das atividades de carater culturai, educativo, social ou desportivo que foram
acolhidas ou promovidas pela autarquia nos diversos equipamentos concelhios
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4,21 Atividades Culturais, Educativas, Sociais e Desportivas a

ATIVIDADES REALIZADAS NAS PISCINAS MUNICIPAIS

- 4 de margo - Prova de niveis de Natagao Sincronizada, nas categorias de Infantis, Juvenis, Juniores e Absolutas,
organizada peta Associagao de Natagao do Centro Norte de Portugal, com o apoio da Camara da Murtosa;

-1 de julho - Festival de encerramento das escolas de natagéo;~

ATIVIDADES REALIZADAS NO ARQUIVO MUNICIPAL DA MURTOSA:
- 19 de dezembro a 6 de janeiro de 2018 - Exposic&o de presépios feitos pelos alunos do Agrupamento de Escolas da
Murtosa.

ATIVIDADES REALIZADAS NA COMUR - MUSEU MUNICIPAL:
- De 18 de dezembro de 2016 e 18 de janeiro de 2017 - exposigao de fotografia de Rosa Maria Vital

- 7 de janeiro - "Concerto de Ano Novo" organizado pelo Coro de Santa Maria da Murtosa, com o apoio da Camara
Municipal, com o grupo anfitrido, o Coral Vila Forte, de Porto de Mos, e o Orfedo de Gondomar.

- 20 de janeiro — Concerto da banda “Andarilho 2.0, integrado no ciclo “Musica no Museu®
- entre 22 de janeiro e 22 de fevereiro - Exposi¢ao evocativa dos 90 anos da Santa Casa da Misericordia da Murtosa;

- 17 de fevereiro - Concerto “Noite de Masica Classica” pelos alunos do Curso Profissional de Instrumentista de Cordas
e de Tecla da Escola Profissional de Artes Performativas da JOBRA, da Branca, Albergaria-a-Velha, integrado no ciclo
“Musica no Museu”;

- 22 de fevereiro - Conferéncia “A enguia europeia, uma espécie misteriosa’, pelo Professor Mike Weber;

- De 12 de margo a 5 de abril - Exposigao dos artesdos Murtoseiros Joao Agostinho da Silva, Ana Luisa Pereira e José
Caneira, integrada no ciclo “Arte Marinhoa”;

- 18 de margo - Ser&o de poesia e musica, evocativo do Dia Mundial da Poesia, com leitura livre de poesia € momentos
musicais trazidos pelo masico Rui Maio;

- 24 de marg¢o - Concerto do trio Espiral, integrado no ciclo “Masica no Museu”

- 26 de mar¢o — Apresentagao da pega “A Ceia dos Cardeais’, de Julio Dantas, pelo Grupo de Teatro do Coro de Santa
Maria da Murtosa, no ambito das comemoragdes do Dia Mundial do Teatro;

- De 9 de abril a 6 de maio - exposi¢ao dos artesdos Domingos Rendeiro, Maria José Miranda e Manuel Brederode, a
segunda do ciclo “Arte Marinhoa” ;

- 21 de abril - Concerto do quarteto de jazz SUS4, integrado no ciclo “Musica no Museu”
- 6 de maio - Concerto/tertllia com o musico brasileiro Jorge Simas;
- 13 de maio - Workshop de Azulejo, com o ceramista Femando Jorge;

- De 13 de maio a 30 de junho - Exposigdo “Uma Histéria de Barro”, com trabalhos do ceramista Fernando Jorge;
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- 31 de maio - Sessao de esclarecimento sobre a problematica do “Bullying”, organizada pela CPCJ da Mur‘(oéa com 0
apoio da Camara Municipal.

- 3 de junho — Workshop Solidario de Arduino, dinamizado por um grupo de estudantes de Engenharia Informatica do
Instituto Superior de Engenharia de Coimbra;

- De 11 de junho a 5 de julho - exposi¢éo dos Artesdos José Rendeiro, Maria da Conceigdo Mingachos e Antonio Guerra,
a terceira do ciclo "Arte Marinhoa”;

- 23 de junho - Concerto do projeto “Noa Noa", integrado no evento “Viagens Afetivas”;

- De 9 de julho a 6 de agosto - Exposi¢éo dos artesaos Joaquim Ruivo, Joana Carapelha e Manuel Beiroto, a quarta do
ciclo "Arte Marinhoa";

- 14 de julho - Tertilia “A fidelidade em cenario adverso”, com o Padre Jodo Canigo, no ambito das comemoragdes dos
50 anos da ordenagao sacerdotal do Padre Anténio Cruz,

- 21 de julho - Apresentagao “Deus é Humor”, com o humorista Nuno Cocharro, no &mbito das comemoragdes dos 50
anos da ordenagao sacerdotal do Padre Anténio Cruz;

- 31de julho - Projegao do documentario da recriagéo do Arraial de S. Gongalo, seguida de tertulia acerca da tradigao do
S. Gongalo, dinamizada pelo professor Abreu Freire, integrada no programa da Semana do Emigrante;

- 2 de agosto - Concerto de Victor Almeida e Silva, integrado no programa da Semana do Emigrante;

- 4 de agosto — Projecéo do documentario “Manuel Valente: Emigrante, Médico e Homem de Causas’, integrada no
programa da Semana do Emigrante;

- De 13 de agosto a 10 de setembro - Exposigao dos arteséos Miguel Pereira, Rosa Pereira e José Pereira e do pintor
convidado José Pereira (Sassu), a quinta do ciclo “Arte Marinhoa” ;

- De 24 de setembro a 22 de outubro - Exposigao dos artesdos Manuel Ferreira, Délia Branco e Armando Godinho, a
sexta do ciclo “Arte Marinhoa”;

- 9 de outubro — Seminario “Cultura Empreendedora”, organizado pela SEMA e pela AIDA, com o apoio do Municipio da
Murtosa;

- 13 de outubro — Concerto da fadista Argentina Freire, integrado no ciclo “Musica no Museu”;

- 20 de outubro - Sessao “Vamos Falar de Cancro!", dinamizada pelo Grupo de Voluntariado Comunitario (GVC) da
Murtosa da Liga Portuguesa Contra o Cancro (LPCC), com o apoio do Municipio da Murtosa;

- 27 de outubro ~ Sess&o “O que é o Rotary", organizado pelo Rotary Club da Murtosa, com o apoio do Municipio da
Murtosa;

- 17 de novembro — Concerto da banda "Réadio Violeta", integrado no ciclo "Misica no Museu”;

- 30 de novembro — Palestra “Gerag¢ao Digital — o uso excessivo das novas tecnologias”, dinamizada pelo Professor Vitor
Ferreira, numa organizagao da CPCJ da Murtosa, com o apoio do Municipio da Murtosa;

ATIVIDADES REALIZADAS NA CASA DAS GERAGOES:
- Ao longo do ano, foram realizados workshops/ateliés de macramé, cartonagem, ambientadores em gesso, crochet,
sabonetes, ovos de pascoa em chacota, maias e enfeites de natal;
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- 4 de fevereiro - Apresentagdo do livro infantil "fRamiro e o0 Mo Iceiro - entre a Ria e o Palheir6”;
com ilustragdes de Maria Clara Maia;

de Conceigado Oliveira,

- 11 de margo - Apresentagao do livro “Tempos de Pesca em Tempos de Guerra”, de Licinio Amador;
- 6 a 12 de abril - projegéo de filmes de animag&o nas férias da pascoa;
- Més de Maio - “Histérias da minha histéria”, com o sr. Joaquim Cunha, dirigida a alunos do 6° ano de escolaridade;

- 10 de junho - apresentagao do livro “Pedagos de Histéria”, do escritor Murtoseiro Pinho Neno;
- 12 de agosto - langamento do livro “La Vai a Rosa - estéria de uma Varina”, do escritor Murtoseiro Francisco José Rito;

- 18 a 21 de dezembro - proje¢ao de filmes de animag&o nas férias do natal;

ATIVIDADES REALIZADAS NO SALAQO NOBRE DOS PAGOS DO MUNICIPIO:
28 de janeiro - Sessao Cultural de entrega dos prémios dos concursos de jogos florais e de fotografia da Murtosa 2016,
a atuagdo do musico murtoseiro Samuel Sousa;

- 28 de janeiro a 28 de fevereiro - Exposigao dos trabalhos concorrentes aos concursos de pintura e de fotografia;
- 31 de margo - Férum Murtosa Ciclével

-1 de abril - Sessdo de entrega de bolsas de estudo, atribuidas pela edilidade, relativas ao ano letivo 2016/2017;

- 26 e 27 de abril e 11 de maio — Comemoragdes do “Dia Mundial do Livro”, com vérias sessdes de promogao da leitura
e a presenga das escritoras Inacia Cruz e Sofia Moniz e do escritor e misico Luis Portugal;

- 31 de maio e 2 de junho - Espetaculo de teatro de marionetas “Eu quero a Lua”, dirigido aos alunos do pré-escolar e 1°
ciclo, no ambito das comemoragdes do Dia Mundial da Crianga;

- 2 de junho - Ceriménia de entrega de prémios do V Concurso Literario Escolar da Murtosa, promovido pela Camara
Municipal da Murtosa, em parceria com a Rede de Bibliotecas da Murtosa, que, em 2016, teve como mote “Um mar ...
um sonho”;

- 7 de julho — Sessao "Histérias com Vocagao®, no ambito das comemoragdes dos 50 anos de sacerdocio do Padre Cruz;

- 5 de agosto - Apresentagdo do livro “Tudo o que vem na rede é poesia’, da poetisa Murtoseira Maria da Ascenséo
Rodrigues, integrada na Semana do Emigrante;

- 19 de agosto - Apresentagado do livro “Nas Asas do Tempo e ao Sabor da Corrente”, escrito em parceria, pelos
Murtoseiros Augusto Amador e Carlos Faustino, integrada na Semana do Emigrante;

- 22 de setembro - Ceriménia do “Dia do Diploma”, organizada pelo Agrupamento de Escolas da Murtosa, em parceria
com o Municipio da Murtosa;

- 27 de outubro - “Forum Educagao Murtosa — 2017°, organizado, em paiceria, pelo Municipio da Murtosa e o
Agrupamento de Escolas da Murtosa.

NOITES DE FOLIA

Como parte relevante das celebragdes do Entrudo Murtoseiro, tiveram lugar, nos dias 18 e 24 de fevereiro, as “Noites de
Folia”, dinamizadas pela Autarquia e pelos grupos de carnaval. A semelhanga dos anos anteriores, as “Noites de Folia”
realizaram-se numa tenda gigante, montada pela Camara Municipal ro recinto da antiga escola Padre Antonio.
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DESFILE DO CARNAVAL INFANTIL

As ruas do centro da vila encheram-se, no dia 25 de fevereiro, com o colorido, o ritmo e a alegrid do desfile do Cafnaval
Infantil da Murtosa em que juntou cerca de 1900 figurantes.

DIA MUNDIAL DA POESIA

No dia 21 de margo, nos centros de Pardelhas e da Torreira, grupos de alunos da Escola Padre Antdnio Morais da Fonseca
e da EBI da Torreira levaram a poesia a espagos comerciais e instituigdes.

A semelhanga dos colegas mais velhos, também os alunos do pré-escolar do Centro Escolar da Saldida invadiram,
literalmente, o centro da vila, deliciando todos com a declamagéo de poesia.

DIA DA ARVORE
O Parque Municipal da Saldida recebeu, no dia 21 de margo, uma plantagdo de freixos, organizada pelo Municipio da
Murtosa em parceria com o Agrupamento de Escolas da Murtosa, que marcou, simbolicamente, a celebragao do Dia da

Arvore.

XX FESTIVAL GASTRONOMICO DO LAMPREIA E DO SAVEL DA RIA

O Cais do Bico, foi 0 palco, no fim de semana de 1 e 2 de abril, de mais uma edi¢éo do Festival Gastronédmico da Lampreia
e do Savel da Ria, numa organizagdo conjunta da Confraria Gastrondémica ‘O Moliceiro” e da Camara Municipal da
Murtosa.

PRIMAVERA CICLAVEL

Integrada na Semana da Bicicleta da Murtosa 2017, teve lugar no passado dia 2 de abril mais uma edi¢éo da Primavera
Ciclavel, aberta a toda a populagao, organizada pela Cdmara Municipal da Murtosa em parceria com as coletividades,
que celebrou o espirito da estagdo e antecedeu um conjunto de eventos de promogao da bicicleta, promovidos pelas
associagdes locais.

MES DA PREVENGAO DOS MAUS-TRATOS NA INFANCIA

Uma série de edificios publicos do Concelho da Murtosa iluminaram-se, no més de abril, com a cor azul, marcando
simbolicamente a evocagéo do més da Prevengao dos Maus-Tratos na Infancia.

Ainiciativa, organizada localmente pela Comisséo de Prote¢ao de Criancas e Jovens da Murtosa (CPCJM), em parceria
com o Camara Municipal e com uma série de instituigdes Murtoseiras, foi realizada no &mbito da campanha nacional,
levada a cabo pela Comissdo Nacional de Promogao dos Direitos e Prote¢éo das Criangas e Jovens (CNDPCJ).

CONCERTO DE PASCOA

A Igreja Paroquial de Sao Mateus do Bunheiro recebeu, no dia 8 de abril, o tradicional “Concerto de Pascoa”, organizado
pelo Municipio da Murtosa, que teve a pretensao de marcar o periodo pascal, através da beleza da musica e do canto
classico, trazido pela soprano Raquel Fernandes, acompanhada por um quarteto de cordas constituido por Nuno Metra
(violino}, Inés Cruz (violino), Teresa Correia (viola d'arco) e Américo Martins (violoncelo).

IV TORNEIO JOAO RUELA DE ATLETISMO

O Parque Municipal da Saldida recebeu, no dia 1 de Maio, o IV Torneio Jodo Ruela de atletismo, prova organizada pela
Associagdo de Atletismo de Aveiro e pela Camara Municipal da Murtosa, destinada aos escaldes de benjamins, infantis,
iniciados, juvenis, juniores e seniores, que contou com a participagao de mais de duas centenas de atletas de clubes da
regiao.

MERCADO TRADICIONAL DA MURTOSA

A7 de maio, o Cais do Bico, na Murtosa, acolheu mais edigao do “Mercado Tradicional’, uma iniciativa promovida pela
Camara Municipal, em parceria com algumas associagdes locais, procurando reviver, no tempo presente, as ambiéncias
das feiras e mercados de outrora. Ao longo de todo o dia, os visitantes puderam comprar produtos da terra, utensilios e
outros objectos artesanais, bem como degustar os saborosos petiscos marinhdes nas tasquinhas de comes e bebes,
dinamizadas pelas associagdes locais.

A tarde houve arraial com o grupo de musica tradicional “Trovas a Toa”.
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O DIAINTERNACIONAL DOS MUSEUS
A Casa Museu Marieta Solheiro Madureira e a COMUR - Museu Municipal da Murtosa com
dia 13 de maio, o Dia Internacional dos Museus, com um conjunto de iniciativas.

No periodo da manha foi promovida uma visita alguns dos mais emblematicos painéis de azulejos existentes nos espagos

publicos dos concelhos de Estarreja e da Murtosa.

raram, em parceria, no

A tarde, teve lugar, na COMUR-Museu Municipal uma oficina de azulejo, dinamizada pelo ceramista Fernando Jorge e a
inauguragao da exposigao “Uma Historia de Barro”, do conceituado criador, que esteve patente ao publico até ao final do
més de junho.

FEIRA DO LIVRO
A Praga do Municipio acolheu, de 16 a 20 de maio, mais uma edi¢do da Feira do Livro da Murtosa, organizada, em
parceria, pela Rede de Bibliotecas da Murtosa, pelo Agrupamento de Escolas e pela Cadmara Municipal.

DIA MUNICIPAL DO BOMBEIRO

No dia 21 de maio realizaram-se, pelo terceiro ano consecutivo, as comemoragdes do Dia Municipal do Bombeiro,
instituido pelo Municipio da Murtosa com o intuito de enaltecer o papel desempenhado pelos Bombeiros Voluntarios em
prol da comunidade.

JOGOS SEM FRONTEIRAS - INTERASSOCIACOES

O Parque Municipal da Saldida recebeu, no dia 27 de maio, a primeira edicao dos Jogos Sem Fronteiras —
InterAssociages, que juntou, em saudavel convivio, um conjunto de associagdes do concelho, que corresponderam ao
repto lan¢ado pela Camara Municipal.

RIA COM PEDAL

No dia 28 de maio, teve lugar a quarta edi¢do do passeio “Ria com Pedal” organizado, em parceria, pelos Municipios de
Estarreja e da Murtosa, com o apoio das coletividades locais, que congregou cicloturistas de ambos os concelhos,
promovendo o convivio € 0 conhecimento de ambos os territorios, com especial énfase nas areas ribeirinhas.

OPERAGAO MARGEM LIMPA

Cerca de 40 voluntarios, de todas as idades, deram, generosamente, o seu contributo na XlIl edi¢do da Opera¢do Margem
Limpa, que decorreu na manha do dia 3 de junho, na margem nascente da Ria, entre os Ameirinhos e a Ponte da Varela,
na Freguesia do Bunheiro.

FESTIVAL “SABORES DA RIA”

A Ribeira de Pardelhas, na Murtosa, voltou a acolher, no fim-de-semana de 24 e 25 de junho, o Festival “Sabores da Ria",
organizado, em parceria, pela Confraria Gastronomica “O Moliceiro” e pelo Municfpio da Murtosa, que teve a pretenséo
de divulgar o enorme potencial gastrondémico de um conjunto de espécies da Ria de Aveiro.

IV FEIRA AGRICOLA DA MURTOSA

O Parque Municipal da Saldida foi o palco, de 12 a 16 de julho, da [V Feira Agricola da Murtosa, promovida pela Camara
Municipal da Murtosa parceria com a Associagao de Criadores de Raga Holstein da Regido Centro e com a EABL —
Associagdo para o Desenvolvimento da Estagéo de Apoio a Bovinicultura Leiteira.

SEMANA DO EMIGRANTE

Integrados na programagéo da Semana do Emigrante da Murtosa 2017, organizada pelo Municipio da Murtosa, tiveram
lugar, entre outros, 0s seguintes eventos:

De 28 de julho a 6 de agosto, na Galeria Municipal da Torreira, a Exposigao de Fotografia “Murtosa: Barcos Tradicionais

da Ria", organizada pela Associagdo de Fotografia e Artes Visuais da Murtosa.
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No dia 6 de agosto, no cais do Bico, a feira franca, com arraial popular e a tradicional regata dQ b fc mollcelros a 7
“SOL DA TORREIRA” :

Nos meses de julho e agosto a Cdmara Municipal organizou, na Torreira, a iniciativa “Sol da Torreira", que congregou uma
série de eventos, com entrada livre, desde concertos a exposi¢des, passando por feiras tematicas, animagao de rua e
atividades fisicas, que tiveram como objetivo animar e incrementar a atratividade da nossa praia, como zona balnear de
exceléncia.

SAO PAIO A VISTA
Antecipando os intensos dias da romaria do S. Paio, a Torreira recebeu, a 2 de setembro, o evento “Séo Paio a Vistal”,

com a atuagao das jovens bandas ATOA e PRANA.

ROMARIA DE SAO PAIO DA TORREIRA
Uma vez mais, a tradigao cumpriu-se e, de 6 a 10 de setembro, a praia da Torreira voltou a encher-se de gente, vinda de
todo o territério nacional para participar naquela que é a maior romaria da regido e, seguramente, uma das maiores do

pais.
Num programa marcado fortemente pela tradi¢do e pela exaltagdo da identidade marinhoa, para além da majestosa

procissao, da animagao musical e dos fogos de artificio, no mar e na ria, os momentos altos da festa foram, como sempre,
as rusgas, as corridas de chinchorros e de bateiras a vela e a regata de barcos moliceiros.

FESTIVAL GASTRONOMICO DA ENGUIA DA RIA

O Cais do Bico acolheu a 7 € 8 de outubro, mais um Festival Gastronémico da Enguia da Ria, indiscutivelmente, a mais
importante marca gastronémica deste Concelho, organizado pela Camara Municipal em parceria com a Confraria
Gastrondmica “O Moliceiro”.

SEMANA DEDICADA AOS SENIORES

Entre 16 e 21 de outubro, teve lugar a Semana Sénior, congregando uma série de atividades ludicas e de convivio,
especialmente dedicadas aos jovens maiores de 65 anos.

Ainiciativa teve como principal objetivo promover o envelhecimento ativo, potenciando uma methor integragdo pessoal e
social da pessoa idosa, tendo resultado das sinergias interinstitucionais do concelho - Associagéo Filantrépica da Torreira,
Centro Social e Paroquial do Bunheiro, Centro Paroquial de Pardelhas, Rede Local de intervengéo Social (RLIS) e a
Santa Casa da Misericordia da Murtosa - que apoiaram o NLI, na definigdo estratégica desta atividade.

VIIl VOLTA A MURTOSA EM BICICLETA

Com a participagéo de trés centenas e meia de ciclistas, de todas as idades, decorreu no dia 22 de outubro, a oitava
edicdo da Volta a Murtosa em Bicicleta, um grande passeio cicloturistico, para todas as idades, organizado pelo Municipio
da Murtosa em parceria com as associagdes locais, no dmbito da estratégia de promogao do uso da bicicleta, preconizada
pelo projeto “Murtosa Ciclavel”.

ESPETACULO “MARESIA”

Integrado no programa comemorativo dos 91 Anos da Criagdo do Concelho da Murtosa, teve fugar no dia 28 de outubro,
no saldo da Junta de Freguesia do Bunheiro, a apresentagdo do espetaculo “Maresia”, levado a cena pelo Nucleo de
Etnografia e Folclore da Universidade do Porto (NEFUP), com encenagao de Armando Dourado e a participagao especial
do Rancho Folclérico “Os Camponeses da Beira-Ria".

VISITA DO GOVERNADOR DO DISTRITO ROTARIO 1970

O Govemador do Distrito Rotario 1970, Alberto Soares Carneiro, foi recebido nos Pagos do Municipio da Murtosa, no
ambito da sua visita oficial ac Rotary Club da Murtosa que teve lugar no dia 27 de novembro.
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CAMARA MUNICIPAL OFERECEU UMA PRENDA
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA MURTOSA

A Camara Municipal da Murtosa ofereceu um livro, como prenda de natal, a todos os alunos do pré-escolar e do
primeiro ciclo do Agrupamento de Escolas da Murtosa, para além de uma visita ao Perlim.

ATIVIDADES NATALICIAS PARA CRIANCAS
Para além do "Natal na Alameda", que decorreu no centro de Pardelhas, a animagao natalicia para as criangas estendeu-
se, igualmente, a Torreira, com atividades que tiveram lugar na Casa do Pescador, localizada no antigo jardim de infancia

da Torreira.
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Os documentos previsionais e de planeamento, concretamente as Grandes Opgoes do Plano e Orgamento, definiram
para 2017, as pnincipais escolhas em matéria de politica de desenvolvimento para o concelho, identificando os projetos
prioritarios e mobilizando os recursos técnicos, humanos € financeiros necessarios a sua execugao.

5 ANALISE DA EXECUCAO ORCAM

Através da Contabilidade Orcamental (contabilidade essencialmente na ética “de caixa”) € possivel obter conclusdes
muito rapidas e elucidativas quanto a forma como é gerido 0 Municipio, tal como facilmente se consegue aferir a sua
situagéo financeira de curto-prazo. No entanto, a analise dos documentos na base orgamental apresenta algumas lacunas
de informagdo contabilistica e financeira, que sdo devidamente colmatadas com a introdugdo da Contabilidade
Geral/Patrimonial.

Em matéria da Contabilidade Orgamental, a prestagdo de contas é feita em termos de execug@o dos documentos
previsionais “Orgamento e Grandes Opgdes do Plano de 2017”. A execugdo dos documentos orgamentais consubstancia-
se no desenvolvimento das agbes necessarias a arrecadago de receitas previstas e a realizagdo de despesas inscritas
no Orgamento, visando alcangar os objetivos fixados nas Grandes Opgdes do Plano.

Numa primeira instancia procede-se a uma apreciagdo de &mbito orgamental, inicialmente centrada na execugéo global
do orgamento, seguindo-se uma abordagem do equilibrio orgamental, designadamente ao nivel da poupanga corrente,
fluxos monetérios e das fontes de financiamento do investimento, para, por ltimo, desenvolver uma analise individual as
componentes da Receita e Despesa Municipal.

5.1-EXECUGAO GLOBAL DO ORGAMENTO:

Pela andlise da Contabilidade Orgamental, podemos acompanhar todo o processo de realizagdo da despesa e
arrecadagao de receitas.

A estrutura da receita e da despesa obedece ao estabelecido no classificador econémico apresentado no D.L. n.° 26/2002
de 14 de fevereiro, com as alteragées introduzidas pelo D.L. n.° 29-A/2011, de 1 de margo de 2011 e 0 D.L. n.° 52/2014
de 7 de abril de 2014, dividindo-se em correntes e de capital e outras receitas.

Numa primeira fase, pretende-se evidenciar a execugao orgamental do Municipio da Murtosa, no ano econdmico de 2017.
Para o efeito, sdo analisadas as componentes orgamentais da receita e da despesa municipal, com relevancia para as
de maior peso na respetiva estrutura.

Na ética da receita, analisar-se-a a previsdo orgamental, a cobranga e os saldos orgamentais.

Na dtica da despesa, 0s factos financeiros objetos de analise e comparagao serdo a despesa prevista, 0s compromissos
assumidos, os pagamentos efetuados e s compromissos por pagar.

5.1.1 - ORCAMENTO INICIAL VERSUS FINAL E EXECUTADO

A analise realizada no presente ponto, tem por base 0s mapas de execugao or¢gamental que fazem parte dos Documentos
de Prestagao de Contas, visando, numa primeira abordagem, comparar o valor do orcamento inicial e corrigido final,
resultado de modificagdes aos documentos previsionais, como os valores da execugdo orgamental a fim de evidenciar 0s
desvios de execugado mais significativos.
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Esta analise, permitira compreender-dexecugao orgamental ¢ avaliar a capacidade ﬁnanég/a,df) Municipio em executar
o orgamento proposto, aferindo-se, deste modo, a concretizagado dos projetos a que o Municipio se propds,
nomeadamente a capacidade de gestdo dos recursos da autarquia, bem como, o esforgo de angariagdo de receita, fator
fundamental para a realizag@o do objetivo politico, num panorama macroecondémico em que os recursos financeiros sao
cada vez mais escassos.

Quadro n.° 1 - Orgcamento Inicial versus Final - Resumo da Execugéo unid:euro

Previsdo Execucao Taxas de Execugao (%)

Designagao Inicial Final/Corrigido Desvio Valor Desvio Inicial | Corrigido

(@) (b) (c)=(b)-(a) (d) (e)=(d)-(b) | (F)=(d)l(@)| ()= (d}i(b)
Receitas Correntes 6.390.322,00|  6.390.322,00 0,00| 6.335.855,89 -54.466,11 | 99,15% 99,15%
Receitas de Capital 3515.374,00| 2.945782,00| -569.592,00| 2.128.657,48 -817.124,52 |  60,55% 72,26%
Saldo Geréncia 0| 3547603,00| 3.547.603,00] 3.547.603,25 0,25 - 100,00%
Total Receitas 9.905.696,00 | 12.883.707,00| 2.978.011,00 | 12.012.116,62 -871.590,38 | 121,26% 93,23%
Despesas Correntes 5.051.734,00 | 5.490.745,00 439.011,00| 4.136.941,81| -1.353.803,19( 81,89% 75,34%
Despesas de Capital 4.853.962,00| 7.392.962,00| 2.539.000,00 3.331.611,68| -4.061.350,32| 68,64% 45,06%
Total Despesas 9.905.696,00 | 12.883.707,00 | 2.978.011,00| 7.468.553,49| -5.415.153,51| 7540% 57,97%

No quadro apresentado, a taxa de execugo da receita reporta-se a taxa de cobranga efetiva, e a taxa de execugao da
despesa respeita a despesa paga e ndo a despesa assumida com terceiros (despesa faturada).

Os documentos previsionais de 2017 (Or¢gamento e Grandes Opgdes do Plano), aprovados pela Assembleia Municipal,

Nos termos do ponto 8.3.1. do POCAL, procederam-se a um conjunto de modificagdes orgamentais, que se traduziram
em 8 (oito) alteragdes e 1 (uma) revisao orgamental, que, no seu conjunto, determinaram um aumento do orgamento
global em termos absolutos de 2.978.011,00€, a que corresponde um aumento de 30,06% do orgamento previsto
inicialmente.

Em termos de natureza corrente, a receita prevista inicial 6.390.322,00€ ndo teve qualquer alteragdo, mantendo-se assim
0 mesmo valor na dotagZo final. A despesa corrente que apresentava uma previsao de 5.051.734,00€, teve um aumento
de 439.011,00€, que originou uma dotagao final de 5.490.745,00€.

Em termos de natureza de capital, a receita prevista inicial 3.515.374,00€, teve um decréscimo de 569.592,00€, que deu
origem a uma dotagao final de 2.945.782,00€. A despesa prevista apresentava uma previsao de 4.853.962,00€, teve um
aumento de 2.539.000,00€, que originou uma dotagéo final de 7.392.962,00€.

Verificando-se que, do ponto de vista orgamental, se estimou que parte das despesas de investimento fossem financiadas
por receitas correntes.

» ALTERAGOES E REVISOES AO ORGAMENTO:

Para adequar os valores previstos as efetivas realidades do periodo de gestao, nos termos do ponto 8.3.1. do POCAL,
em matéria de execugdo orgamental, s&o por regra realizadas modificagdes orgamentais, reforgando e/ou anulando a
dotagdo das rubricas tendo em vista esse objetivo.

No exercicio de 2017, foi necessario proceder a 9 (nove) modificagdes orgamentais tal como se pode verificar no quadro
infra.
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Quadro n.° 2 - Modificagdes Orgamentais

Alteragbes Revisbes
Orgamento receita - 1
Orgamento da despesa 8 1
Plano Plurianual de Investimentos 8 1
Atividades Mais Relevantes 7 1

i 7

Nos quadros seguintes, apresenta-se informagao referente as modificagdes orgamentais, realizadas em grupos, onde se
agregam tanto os reforgos como as anulagdes a que foram sujeitos os diferentes capitulos economicos da despesa e da
receita da Autarquia.

O Orgamento da Receita, teve uma Unica modificagao, para incorporagao do Saldo de Geréncia (3.584.353,00€), tendo
dado origem a um aumento global da receita no valor de 2.978.011,00€, tal como podemos analisar no quadro infra.

Quadro n.° 3- Alteragdes e Revisdes da Receita segundo a natureza econdmica unid:euro
Capi Dotagao inicial Alteracdes e Revisdes Dotagdes Corrigidas Variagéo
apitulos 2
valor % reforcos | anulacdes valor % valor %

Receitas Correntes 6.390.322,00 | 64,51% 750,00 750,00 | 6.390.322,00 | 49,60% 0,00 0,00%
Impostos Diretos 1.811.515,00 | 18,29% 0,00 0,00| 1.811.51500| 14,06% 0,00| 0,00%
Impostos Indiretos 41.530,00 | 0,42% 750,00 0,00 42.280,00( 0,33% 750,00 | 0,01%
Taxas, Multas e Outras Penalidades | 135.082,00 | 1,36% 0,00 0,00 135.08200| 1,05% 0,00| 0,00%
Rendimentos de Propriedade 372.947,00| 3,76% 0,00 0,00| 37294700| 289% 0,00 0,00%
Transferéncias Correntes 3.456.281,00 | 34,89% 0,00 0,00| 3.456.281,00| 26,83% 0,00 0,00%
Venda de Bens e Servigos 548.423,00 | 5,54% 0,00 0,00 548.423,00| 4,26% 0,00| 0,00%
QOutras receitas Correntes 2454400 | 0,25% 0,00 750,00 23.79400| 0,18% -750,00 | -0,01%
Receitas de Capital 3.515.374,00 | 35,49% 0,00 | 569.592,00 | 2.945.782,00 | 22,86% | -569.592,00 | -5,75%
Venda de Bens de Investimento 21.510,00| 0,22% 0,00 0,00 2151000 0,17% 0,00| 0,00%
Transferéncias de Capital 3.342.222,00 | 33,74% 0,00 | 569.592,00 | 2.772.630,00 | 21,52% | -569.592,00 | -5,75%
Outras Receitas de Capital 151.642,00 | 1,53% 0,00 0,00 151.64200| 1,18% 0,00| 0,00%
Total | 9.905.696,00 | 100,00% 750,00 | 570.342,00 | 9.336.104,00 | 72,46% | -569.592,00 | -5,75%
Saldo Geréncia Anterior 0,00 0,00% |3.547.603,00 3.547.603,00 | 27,54% | 3.547.603,00 | 35,81%
Total Receitas | 9.905.696,00 | 100,00% | 3.548.353,00 | 570.342,00 | 12.883.707,00 | 100,00% | 2.978.011,00 | 30,06%

Das 9 (nove) modificagdes realizadas ao orgamento da despesa, € como se pode observar no quadro n.° 4, foram
realizados reforgos no valor de 4.028.582,00€ e anulagbes no valor de 1.050.571,00€, dando origem a um aumento da

dotagdo global de 2.

978.011,00€.

Ao analisar o referido quadro, verificamos que, as variagdes liquidas em termos orgamentais mais significativas ocorreram
nas rubricas “Aquisicio de Bens de Capital” (2.404.000,00€), “‘Aquisigdo de Bens ou Servigos™ (335.410,00€);
“Transferéncias de Capital” (135.000,00€),"Despesas com Pessoal” (60.511,00€), “Outras Despesas Correntes”
(31.560,00€), “Transferéncias Correntes” (11.030,00€), "Juros e Outros Encargos " (500,00€), estes reforgos ocorreram
com a integrag&o do saldo de geréncia anterior, dotando 0 municipio de maior capacidade para assumir encargos com

servicos e fomecimento de bens correntes e de capital,

compromissos assumidos no ambito das transferéncias correntes e capitat.

suportar encargos com o pessoal e cumprimento de
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Salienta-se que, alguns dos reforgos efetuados no orgamentt da despesa, tiveram obdga’ér'rémente reflexos no Pléno

Plurianual de Investimentos (despesas de capital) e nas Atividades Mais Relevantes, resultantes de alteragdes e revisbes
orgamentais.

/tia'." /

Quadro n.° 4- Alteragdes e Revisbes da Despesa segundo a natureza econémica unid: euro
Cabi Dotagéo inicial Alteracdes e Revisoes Dotacdes Corrigidas Variacéo
apitulos =
valor % reforgos anulagbes valor % valor %

Despesas Correntes 5.051.734,00 | 51,00% 779.322,00 | 340.311,00| 5.490.745,00| 42,62% | 439.011,00| 4,43%
Despesas com pessoal 1.726.352,00 | 17,43% 119.861,00| 59.350,00 | 1.786.863,00| 13,87%| 60.511,00( 0,61%
Aquisi¢ao de Bens e Servigos | 2.393.626,00 | 24,16% 507.941,00 | 172.531,00| 2.729.036,00 | 21,18% | 335410,00| 3,3%%
Juros e Qutros Encargos 9.717,00| 0,10% 500,00 0,00 10.217,00| 0,08% 500,00 | 0,01%
Transferéncias Correntes 792.604,00 | 8,00% 113.170,00 | 102.140,00| 803.634,00| 6,24% 11.030,00 | 0,11%
Subsidios 500( 0,00% 0,00 0,00 500| 0,00% 0,00 | 0,00%
Qutras Despesas Correntes 129.430,00| 1,31% 37.850,00 6.290,00 |  160.990,00 1,25%| 31.560,00| 0,32%
Despesas Capital 4.853.962,00 | 49,00% | 3.249.260,00 | 710.260,00| 7.392.962,00| 57,38% |2.539.000,00 | 25,63%
Aquisicdo de Bens de Capital | 4.494.425,00 | 45,37% | 3.114.260,00| 710.260,00 | 6.898.425,00 | 53,54% | 2.404.000,00 | 24,27%
Transferéncias de capital 117.399,00 [ 1,19% 135.000,00 0,00 252.399,00 1,96% | 135.000,00| 1,36%
Ativos Financeiros 60.638,00| 0,61% 0,00 0,00 60.638,00| 0,47% 0,00| 0,00%
Passivos Financeiros 180.000,00 | 1,82% 0,00 0,00 180.000,00 1,40% 0,00 [ 0,00%
Qutras Despesas de Capital 1.500,00| 0,02% 0,00 0,00 1.500,00 0,01% 0,00] 0,00%
Total da Despesa | 9.905.696,00 | 100,00% | 4.028.582,00 | 1.050.571,00 | 12.883.707,00 | 100,00% | 2.978.011,00 | 30,06%

» RESUMO DA EXECUGAO ORGAMENTAL:

O orgamento da Autarquia prevé as receitas necessarias para cobrir todas as despesas, sendo composto por receitas
correntes e receitas de capital, que sustentam as despesas correntes e de capital, e esta sujeito ao Principio do
Equilibrio Orgamental ( “... a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida
das amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazos.”), sempre numa perspetiva de otimizagdo dos
recursos recebidos, face as necessidades da despesa existentes.

Refere-se que, 0 Saldo da Geréncia Anterior que transitou para 2017 no valor de 3.547.603,25€, traduz efetiva receita
e disponibilidade para a cobertura de despesas realizadas no ano de 2017.

Quadro n.° 5 -Resumo da Execugdo Orgamental unid: euro
Previsao Desvio
Rubricas Inicial Final Execugao Valor Exec. % | Exec. %
(a) (b) (©) (c) - (b) (@ | (c)(b)
Receitas Correntes 6.390.322,00 6.390.322,00| 6.335.855,89 -54.466,11 | 99,15% | 99,15%
Receitas de Capital 3.515.374,00 2.945782,00| 2.128.657 48 -817.124,52 | 60,55% | 72,26%
Saldo Geréncia 0 3.547.603,00| 3.547.603,25 0,25 100,00%
Total Receitas 9.905.696,00| 12.883.707,00| 12.012.116,62 -871.590,38 | 121,26% | 93,23%
Despesas Correntes 5.051.734,00 5.490.74500| 4.136.941,81| -1.353.803,19| 81,89%| 7534%
Despesas de Capital 4.853.962,00 7.392.962,00| 3.331.611,68| -4.061.350,32| 68,64% | 4506%
Total Despesas 9.905.696,00| 12.883.707,00| 7.468553,49| -5.415.15351| 7540%| 57,97%

Pela andlise dos quadros n.° 5 e 6 verificamos 0 seguinte:

= A taxa de execugao das receitas correntes, aumentou ligeiramente, face ao ano transato, mantendo-se em
niveis elevados, 99,15%, o que significa que para uma previsao final de 6.390.322,00€ se realizou 6.335.885,8%€
originando um desvio de -54.466,11€;
No que respeita as receitas de capital, estas ficaram aquém do previsto, uma vez que para uma previsdo final
de 2.945.782,00€ arrecadou-se 2.128.667,48€, representando um desvio de -817.124,52€, correspondendo a
uma taxa de execugao de 72,26%.
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= No grupo das despesas, a taxa d€ exeq

Gao atingiu 57,97%. As despesas correntes

e

sentam uma taxa de

execucao de 75,34%, com um valor de despesa paga de 4.136.941,81€ e as despesas de capital uma taxa de
45,06%, com um valor de despesa de 3.331.611,68€, destacando-se assim as despesas correntes na realiza¢éo

do orgamento.

O Municipio arrecadou de receitas totais um montante de 12.012.116,62€, o que representa uma taxa de execugéao de
93,23% (ano 2016 = 99,52%), e uma taxa de execugéo de 57,97% na despesa total, que corresponde a uma despesa
paga de 7.468.553,49€.

5.1.2. - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL

No quadro que se apresenta, procedeu-se a uma analise da evolugao global das receitas e das despesas, de acordo com
0 Seu grupo econdmico, correntes e capital. Verificando-se um acréscimo das receitas totais na ordem dos 20,82% e
acréscimo das despesas totais na ordem dos 16,43%.

Quadro n.° 6 - Evolugdo da Execugdo Orgamental unid:euro
_ _ = Taxag. de Taa
Rubricas Realizado _ Orgado (Corrigido) _ Execucdo (%) Cresabiatin
2016 2017 Diferenga 2016 2017 Diferenca 2016 2017
Receitas Correntes 6.164.253,19 | 6.335.855,89| 171.602,70| 6.383.302,00 | 6.390.322,00 7.020,00| 96,57% | 99,15% 2,78%
Receitas de Capital 1.793.673,52| 2.128.657,48| 334.983,96 | 1.622.652,00 | 2.945.781,75|1.323.129,75 | 110,54% | 72,26% 18,68%
Saldo Geréncia 1.984.154,79 | 3.547.603,25 [ 1.563.448,46 | 1.984.154,79 | 3.547.603,25| 1.563.448,46 | 100,00% | 100,00% 78,80%
Total Receitas 9.942.081,50 | 12.012.116,62 | 2.070.035,12 | 9.990.108,79 | 12.883.707,00 | 2.893.598,21 | 99,52% | 93,23% 20,82%
Despesas Correntes 402582293 | 4.136.941,81| 111.118,88 | 5.016.930,79 | 5490.74500| 473.81421| 80,24% | 75,34% 2,76%
Despesas de Capital 2.388.666,52 | 3.331.611,68| 942.945,16 | 4.973.178,00| 7.392.962,00 | 2.419.784,00 | 48,03% | 45,06% 39,48%
Total Despesas 6.414.489,45| 7.468.553,49 | 1.054.064,04 | 9.990.108,79 | 12.883.707,00 | 2.893.598,21| 64,21% | 57,.97% 16,43%
Pela analise do quadro, verificamos que relativamente ao ano anterior, a previsdo corrigida de receitas correntes
aumentou 2,78% (+ 7.020,00€), tendo as receitas de capital apresentado um crescimento de 18,68% (+1.325.129,75€).
As despesas correntes sofreram um acréscimo de 2,76% e as despesas de capital um acréscimo de 39,48%.
Nos quadros que se apresentam, podemos analisar as receitas arrecadadas, as despesas pagas e as taxas de execugao
do quadriénio de 2014/2017
Quadro n.° 7 - Evolugao da Execugio de Receitas e Despesas unid: euro
RUbficas Previsao (corrigida) Execucao
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Receitas Correntes 6.053.659,00 | 6.402.435,00 | 6.383.302,00 | 6.390.322,00 | 6.242.222,27 | 6.366.030,11 | 6.164.253,19 | 6.335.855,89
Receitas de Capital 2.691.218,67 | 1.286.207,00 | 1.622.652,00 | 2.945.781,75 | 367.802,90 | 728.530,83 | 1.793.673,52 | 2.128.657,48
Saldo Geréncia 1.554.720,33 | 1.405.154,59 | 1.984.154,79 | 3.547.603,25 | 1.554.720,33 | 1.405.154,59 | 1.984.154,79 | 3.547.603,25
Total Receitas 10.299.598,00 | 9.093.796,59 | 9.990.108,79 | 12.883.707,00 | 8.164.745,50 | 8.499.715,53 | 9.942.081,50 | 12.012.116,62
Despesas Correntes 5.290.430,00 | 4.991.058,59 | 5.016.930,79 | 5.490.745,00 | 3.984.159,47 | 4.113.482,89 4.025.822,93  4.136.941,81
Despesas de Capital 5.009.168,00 | 4.102.738,00 | 4.973.178,00 | 7.392.962,00 | 2.786.290,86 | 2.458.365,75 2.388.666,52 3.331.611,68
Total Despesas 10.299.598,00 | 9.093.796,59 | 9.990.108,79 | 12.883.707,00 | 6.770.450,33 6.571.848,64|6A414A489,45 7.468.553.49

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

Evolucdo da Execucdo das Receitas e Despesas

Receitas de Capital
2015

Despesas Correntes
2017

Despesas de Capital

Saldo Geréncia
2016

Receitas Correntes
w2014
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Quadro n.° 8 - Evolugdo das Taxas de Execugéo

PlibHeas Taxas de Execucao = ' )
2014 2015 2016 2017
Receitas Correntes 103,11% 99,43% 96.57% 99,15%
Receitas de Capital 13,67% 56,64% 110,54% 72,26%
Saldo Geréncia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total Receitas 79.27% 93,47% 99,52% 93,23%
Despesas Correntes 75,31% 82,42% 80,24% 75,34%
Despesas de Capital 55,62% 59,92% 48,03% 45,06%
Total Despesas 65,74% 72,27% 64,21% 57,97%

5.1.3. - RELAGAQ ENTRE RECEITA E DESPESA:

» SALDO DE GERENCIA:

O saldo de geréncia resulta da diferenga entre as importancias arrecadadas (receitas cobradas brutas + saldo inicial) e
0s pagamentos ocorridos no decurso do exercicio econémico.

No quadro seguinte, apresenta-se a evolugdo das receitas cobradas brutas e os pagamentos nos seus principais
agregados de 2014 a 2017, bem como uma anélise aos diferentes saldos orgamentais (saldo corrente, saldo de capital

saldo do exercicio).

O saldo orgamental da geréncia, corresponde ao saldo da geréncia anterior acrescido do saldo do exercicio.

Quadro n.° 9 - Recebimentos, Pagamentos e Saldos Or¢amentais unid: euro
2014 2015 2016 2017

RECEITAS
Receitas Correntes 6.253.081,69 6.371.318,01 6.184.264,39 6.341.854,68
Receitas de Capital 367.802,90 779.530,83 | 1.793.673,52 2.128.657,48
Total Receitas 6.620.884,59 7.150.848,84 | 7.977.937,91 8.470.512,16
Saldo Geréncia 1.554.720,33 140515459 | 1.984.154,79 3.547.603,25
DESPESAS
Despesas Correntes 3.984.159,47 4113.482,89| 4.025.822,93 4.136.941,81
Despesas de Capital 2.786.290,86 2.458.365,75| 2.388.666,52 3.331.611,68
Total Despesas 6.770.450,33 6.571.848,64 | 6.414.489,45 7.468.553,49
SALDOS ORCAMENTAIS
Saldo Corrente (rec.corr .- desp.corr.) 2.268.922,22 2.257.835,12 | 2.158.441,46 2.204.912,87
Saldo de Capital (rec.capit.- desp.capit.) -2.418.487,96 -1.678.834,92 -594.993,00 -1.202.954,20
Saldo do Exercicio (saldo corr.+saldo Cap.) -149.565,74 579.000,20 | 1.563.448,46 1.001.958,67
Encargos nao Pagos (comesponds a diferenga entre valor 142,832 93 30.982 19 21.867.98 45307 69
faturado e o valor pago-Posi¢do Orgamento da Despesa) ! ’ U Y
Encargos Transitados anos anteriores 20.222,25 142.832,93 30.982,19 21.867,98
Saldo Real dO Exercicio (saldo e)fercicio - encargos nac pagos 2272.176.42 690.850.94 1.572.562 67 978518 96
+encargos transitados exercicios anteriores) ! ! ’ T
saldo do exercicio) g s Sz E 2
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Ao analisarmos o quadro anterior, verifica-se que ao lango do Uttimo quadriénio, o Municipi g/a)d rtosa, tem registado
saldos de tesouraria positivos, sendo que o saldo de geréncia 2017, o qual transita para o exercicio seguinte (ano 2018)

totaliza o valor de 4.549.561,92€, significando um acréscimo de poupanga em relagao ao saldo de geréncia de 2016 no
valor de 1.001.958,67€ (+28,24%).

Refere-se, que o Saldo do Exercicio (receitas expurgadas do efeito do saldo de geréncia transitado do exercicio anterior)
regista um valor positivo, 1.001.958,67€, significando que os valores das receitas arrecadadas no proprio ano foram
superiores as despesas pagas no ano.

Ao analisarmos o Saldo Real do Exercicio, ou seja, considerando somente os recebimentos e pagamentos do exercicio,
0s encargos transitados e 0s encargos nao pagos, este apresenta uma trajetoria diferente do saldo de geréncia, uma vez
que incorpora a divida a transitar para ano seguinte e a divida transitada de anos anteriores. No entanto apresenta
também saldo positivo, no valor de 978.518,96€.

» EVOLUGAO DOS FLUXOS MONETARIOS - OPERAGOES ORGAMENTAIS:

O quadro que agora se apresenta, mostra-nos a evolugao das despesas e receitas cobradas brutas, na dtica orcamental,
e permite analisar o desenvolvimento quer do saldo corrente do exercicio (receita corrente-despesa corrente), quer de
capital (receita de capital-despesas de capital), aferindo-se assim a sua contribuigéo para financiar a geréncia do exercicio
seguinte.

Da andlise deste quadro, verifica-se que nos Uitimos quatro anos, © municipio obteve montantes de receita corrente muito
superiores as despesas correntes pagas, 0 que permitiy sucessivas poupangas correntes brutas.

Quadro n.° 10 - Evolugao dos Fluxos Monetarios (Operagdes Orgamentais) unid: euro
2014 2015
Natureza Receita Cobrada | Despesa Paga Saldo Receita Cobrada | Despesa Paga Saldo
Corrente 6.253.081,69 | 3.984.15947| 2.268.92222 6.371.318,01 4.113.482,89 | 2.257.835,12
Capital 367.802,90 | 2.786.290,86 | -2.418.487,96 779.530,83| 2.458.365,75| -1.678.834,92
Saldo de Geréncia 1.554.720,33 1.554.720,33 1.405.154,59 1.405.154,59
Totais 8.175.604,92 | 6.770.450,33 | 1.405.154,59 8.556.003,43| 6.571.848,64| 1.984.154,79
2016 2017
Natureza Receita Cobrada | Despesa Paga Saldo Receita Cobrada | Despesa Paga Saldo
Corrente 6.184.264,39 | 4.025.82293 | 2.158.441,46 6.341.854,68| 4.136.941,81| 2.204.912,87
Capital 1.793.673,52 | 2.388.666,52 |  -594.993,00 2.128.657.48| 3.331.611,68| -1.202.954,20
Saldo de Geréncia 1.984.154,79 1.984.154,79 3.547.603,25 3.547.603,25
Totais 9.962.092,70 | 6.414.48945| 3.547.603,25 12.018.115,41 7.468.553,49| 4.549.561,92

No exercicio econdmico de 2017, a receita corrente cobrada bruta ascendeu a 6.341.854 68€ e a despesa paga situou-
se nos 4.136.941,81€, refletindo uma poupanga corrente bruta de 2.204.912,87€, sendo esta uma das principais fontes
de financiamento do investimento.

Ja as rubricas de natureza de capital, ttm comportamento inverso, uma vez que a receita de capital cobrada é sempre
inferior & despesa paga, apresentando sempre variagdes negativas que sao combatidas com o0 recurso a poupanga
corrente realizada no exercicio e ao saldo da geréncia anterior.

Refere-se que, o total da receita cobrada bruta atingiu 12.018.115,41€ e a despesa paga 7.468.553,49€, dando origem
a um saldo de geréncia de 4.549.561,92€, superior ao transitado da geréncia de 2016.
O grafico ilustra a evolugao destes fluxos nos ultimos quatro anos.
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» EQUILIBRIO ORGAMENTAL

No artigo 40° da Lei n® 73/2013, de 3 setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
fntermunicipais), sob a epigrafe “Equilibrio orcamental *, prevé-se 0 seguinte:

“1 - Os orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessdrias para cobrir todas
as despesas.

2 - Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo
menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e
longo prazos.

3 - O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizacbes pode
registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5% das receitas correntes totais, o qual
é obrigatoriamente compensado no exercicio sequinte.

4 - Para efeitos do disposto no n.2 2, considera-se amortizacbes médias de empréstimos de médio e
longo prazos o montante correspondente a divisdo do capital contraido pelo numero de anos do
contrato, independente do seu pagamento efetivo. ”.

Por sua vez, no artigo 83° do mesmo diploma legal, integrado no Titulo V, intitulado de “Disposigdes finais e transitérias”,
prevé-se, ainda, relativamente ao equilibrio orgamental, que:

“Para efeitos do n.2 4 do artigo 409, no caso de empréstimos ja existentes quando da entrada em
vigor da presente lei, considera-se amortizacbes médias de empréstimos o montante
correspondente a divisdo do capital em divida o data da entrada em vigor da presente lei pelo
numero de anos de vida util remanescente do contrato. .

O cumprimento da referida regra or¢gamental, foi garantido no momento da elabora¢do do orcamento e em termos de
execugao orgamental, tal como se pode analisar pelo quadro que se segue.

Quadro n.° 11 - Equilibrio Orgamental - ART.? 40° - RFALEI unid: euro
Designagao 2014 2015 2016 2017
Receita Corrente Bruta (prevista) 6.028.159,00 | 6.377.435,00 6.383.302,00 6.390.322,00
Despesa Corrente (prevista) 4.667.650,00 | 4.552.404,00 4.752.461,00 5.051.734,00
Amortizacdes médias de empréstimos M/L prazo 156.305,37 156.305,37 156.305,37 156.305,37
Poupanca Corrente Prevista 1.204.203,63 | 1.668.725,63 1.474.535,63 1.182.282,63
Receita Corrente Bruta (cobrada) 6.253.081,69( 6.371.318,01 6.184.264,39 6.341.854,68
Despesa Corrente (paga) 3.984.159,47 | 4.113.482,89 4.025.822,93 4.136.941,81
Amortizagdes medias de empréstimos M/L prazo 156.305,37 156.305,37 156.305,37 156.305,37
Poupanga Corrente Executada 2.112.616,85| 2.101.529,75 2.002.136,09 2.048.607,50
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De acordo com o ponto 7.6 do POCAL, o movimento das caugdes quando em dinheiro esta inserido no “Mapa de Fluxos
de Caixa”", por estas serem objeto de tratamento contabilistico no sistema de contabilidade patrimonial, e estarem
devidamente refletidas no saldo das dotagdes orgamentais, bem como na conta de disponibilidades constante do balango
da autarquia.

5.1.4. - MOVIMENTOS DE TESOURARIA:

Assim, no “Mapa das Contas de Ordem” apenas estdo refletidas as caugdes e depositos de garantia que revestem a
forma de seguro caugéo, garantia bancaria ou outra forma analoga titulada por um documento.

B FLUXOS DE CAIXA:

No Mapa de Fluxos de Caixa, estdo discriminadas as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos
ocorridos no exercicio, estando associados a execugdo do orgamento e as demais operagbes ndo orgamentais
(Operagdes de Tesouraria). S@o também evidenciados os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia
seguinte), desagregados de acordo com a sua proveniéncia (execugao orgamental e operagdes de tesouraria).

As operagdes de tesouraria, sao operagdes de entrada e saida de fundos sem implicagdes orgamentais, que 0s servigos
autdrquicos entregam a terceiros, sendo apenas objeto de movimentagao contabilistica no sistema de contabilidade
patrimonial.

O quadro n.° 12, apresenta, de forma resumida, todos os movimentos dos fluxos de caixa ocorridos no exercicio de 2017.
Quadro n.° 12 - Mapa Fluxos de Caixa-Resumo  unid: euro

RECEBIMENTOS
Saldo da Geréncia Anterior 3.991.233,64
Execugao Orgamental 3.547.603,25
Operagdes de Tesouraria 443.630,39
Total Receitas Orgamentais 8.470.512,16
Receitas Correntes 6.341.854,68
Receitas Capital 2.128.657,48
Operagdes de Tesouraria 454.348,77
TOTAL | 12.916.094,57

PAGAMENTOS
Total Despesa Orgamentais 7.468.553,49
Despesas Correntes 4.136.941,81
Despesas Capital 3.331.611,68
Operagoes de Tesouraria 461.278,79
Saldo para a Geréncia Seguinte 4,986.262,29
Execugao Orgamental 4.549.561,92
Operacgbes de Tesouraria 436.700,37
TOTAL| 12.916.094,57

Da avaliagao dos movimentos financeiros ocorridos na geréncia de 2017, podemos concluir que:

RS
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- as entradas de fundos ascenderam a'8.924.860,93€, sendo 8.470.512,16€ prevenientes de receitas
orgamentais e 454.348,77€ de operagdes de tesouraria. )

- que o saldo da geréncia anterior totaliza 3.991.233,64€, correspondendo a receitas orgamentais o valor de
3.547.603,25€ e receitas de operagdes de tesouraria (ndo orgamentais) 0 montante de 443.630,39€.

- as saidas de fundos somaram 7.929.832,28€, dos quais 7.468.553,49€ resultam de despesas orgamentais e

461.278,79€ de operagdes de tesouraria.
- do balanceamento entre entradas e saidas de fundos e o saldo transitado do ano anterior, resulta um Saldo

para Geréncia Seguinte de 4.986.262,29€, dos quais 4.549.561,92€ de execucdo orgamental e 436.700,37€ de operagdes
de tesouraria.

vty

Quadro n.° 13- Resumo Fluxos de Caixa unid: euro
Resumo Fluxos de Caixa Opera96e§ Operagégs Total
Orgamentais Tesouraria
a) Saldo da Geréncia Anterior 3.547.603,25 443.630,39 3.991.233,64
b) Receitas arrecadadas 8.470.512,16 454 348,77 8.924.860,93
¢) Despesas pagas 7.468.553,49 461.278,79 7.929.832,28
Saldo a Transitar para ano seguinte=(a+b-c) 4.549.561,92 436.700,37 4.986.262,29

Da andlise dos movimentos financeiros ocorridos no ano 2017, verifica-se que, a despesa global paga foi inferior a receita
global cobrada em, 995.028,65€, que acrescido do saldo da geréncia do ano anterior obtemos o saldo final da geréncia
a transitar para o ano seguinte no valor de 4.986.262,29¢€.

Refere-se, no entanto, que, este saldo, é decomposto em receitas orgamentais (4.549.561,92€) e receitas nao
orgamentais (436.700,37€), que corresponde a operagBes de tesouraria.
O saldo orgamental positivo de 4.549.561,92€, corresponde a 53,72% da receita orcamental arrecadada.

Saldos geréncia anterior vs ano seguinte

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

Operagoes Or¢amentais Operacbes Tesouraria

m Saldo da Geréncia Anterior Saldo a Transirar para ano seguinte

No ambito das Operagdes Nao Orgamentais, as operagoes de tesouraria sdo as cobrangas que os servigos do Municipio
realizaram para entidades terceiras (ex: ADSE; CGA, IGFSS; AT, Sindicatos; ATAM; Servi¢o de Estrangeiros e Fronteiras
e outros), ou seja, sao operagdes de entrada e saida de fundos & margem do orgamento, sendo apenas objeto de
movimentag¢ao contabilistica no sistema da contabilidade patrimonial.

O quadro seguinte, apresenta um resumo dos movimentos financeiros de operagdes de tesouraria, ou seja, movimentos

nao orgamentais.
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Quadro n.° 14 - Resumo Opera¢des de Tesouraria (Nao Orgamentais) Sl unid: euro
Saldo Geréncia
Contas Saldo Geréncia Anterior Movimento Anual Seguinte
Codigo Designagao Devedor Credor Devedor Credor | Devedor| Credor
24 Estado e outros entes publicos
242 Retengao de Impostos sirendimentos 0,00| 16.017,53 | 187.428,06 | 185.138,28 0,00| 13.727,75
2421102 Trabalho dependente-(OT) 0,00 13.039,00 | 163.254,00 | 162.376,00 0,00 12.161,00
2421202 Trabalho independente-(OT) 0,00| 264753| 20.449,06| 19.368,28 0,00 156675
2421402 Pensées-(OT) 0,00 0,00 1.57200| 1.572,00 0,00 0,00
2421602 Sobretaxa Extraordinaria - (OT) 0,00 331,00 2.153,00| 1.822,00 0,00 0,00
244 Restantes impostos 0,00 0,14 | 34.518,01 | 34.519,96 0,00 2,09
24412092 Imposto de selo - compra de sepulturas-(OT) 0,00 0,14 58,59 60,54 0,00 2,09
2441912 ADSE- (OT) 0,00 0,00 | 34.459,42| 34.45942 0,00 0,00
245 Contribuigdes para a Seguranga Social 0,00 9.888,01|124.806,94 | 124.227,08 0,00 9.308,15
2451102 CGA-Descontos do Pessoal(OT) 0,00 9.054,29 | 114.322,56 | 113.452,87 0,00 8.184,60
245302 Seguranga Social - Encargos Trabalhadores(OT) 0,00 758,72 | 9.902,33| 10.183,90 0,00 1.040,29
245402 Seguranga Social - (OT) 0,00 0,00 548,58 562,71 0,00 4,13
245404 Finangas - (OT) 0,00 75,00 33,47 37,60 0,00 7913
249 Outras tributagdes 0,00 141,09 3.486,57 | 3.500,83 0,00 155,35
2491072 Desconto Judicial- Tribunal - (OT) 0,00 114,79 | 3.22357| 3.237,83 0,00 129,05
249212 Parte cartas cagador e renovagdes-(OT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
249252 Cartoes e impressos-(OT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24972 CCDRCentro (OT) 0,00 26,30 263,00 263,00 0,00 26,30
26 Outros Devedores e Credores
262 Pessoal
2629 Outras Operagdes com o pessoal 0,00 4.864,40 0,00 0,00 0,00| 4.864,40
2629012 Notério Privativo-(OT) 0,00 363,34 0,00 0,00 0,00 363,34
2629052 Instituto Emprego -Estagios profissionais (OT) 0,00| 1.49883 0,00 0,00 0,00 149883
26290702 Custas de Execugdes Fiscais (OT) 0,00 3.002,23 0,00 0,00 0,00 3.002,23
263 Sindicatos 0,00 252,49 2.993,70| 2.989,20 0,00 247,99
263102 STAL-(OT) 0,00 193,31 2.283,54| 2.279,04 0,00 188,81
263302 Sindicato Trabalhadores da Fungéo Publica-(OT) 0,00 6,66 79,92 79,92 0,00 6,66
SINTAP-Sindicato Trabalhadores da

263402 Admin.Pablica(OT) 0,00 52,52 630,24 630,24 0,00 52,52
265 Associagoes Privadas 0,00 78,86 156,84 273,80 0,00 195,82
265102 ATAM-OT) 0,00 13,07 156,84 156,84 0,00 13,07
265502 SEF-Servigos Estrangeiros e Fronteiras (OT) 0,00 65,79 0,00 116,96 0,00 182,75
266 STAPE- Secret. Técnico Assuntos Proc. Eleitoral 0,00 768,53 | 3.277,91 3.277, 0,00 768,53
266102 STAPE-(OT) 0,00 768,53 | 3.277,91| 3.277,91 0,00 768,53
2685 Depositos de garantia/caugao 0,00 | 411.620,32 | 104.610,76 | 100.421,71 0,00 | 407.431,27
2685102 Empreitadas e fornecimentos-(OT) 0,00 | 303.057,37 | 101.263,66 | 100.421,71 0,001302.215,42
268522 Agua (OT) 0,00 3.772,48 0,00 0,00 0,00 377248
268532 Obras-(OT) 0,00 | 102.825,54 |  3.347,10 0,00 0,00 | 99.478,44
268542 Licenciamentos Sanitarios (OT) 0,00 368,47 0,00 0,00 0,00 368,47
268562 Queixas ou Participagbes contra terceiros - OT 0,00 439,80 0,00 0,00 0,00 439,80
2685920102 | Cheques em Transito {OT) 0,00 1.143,74 0,00 0,00 0,00 1.143,74
2685920202 | Diferenca de Anos Anteriores (OT) 0,00 12,92 0,00 0,00 0,00 12,92

TOTAL 0,00 | 443.631,37 | 461.278,79 | 454.348,77 0,00 | 436.701,35

Pela sua analise verificamos que, no exercicio de 2017, os fluxos financeiros de entradas em cofre, destinados a outras
entidades situaram-se nos 461.278,79€ e os movimentos de saida em 454.348,77€. A maior parte destes movimentos,
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sdo de natureza fiscal destinados a ser entregues ao estado, dgsignadamente a retengéo de imﬁo. 0s sobre rendimento
e contribuigdes para CGA, Seguranga Social e ADSE.

Refere-se ainda que, este mapa também apresenta os diversos depositos garantias e caugdes prestados em dinheiro,
gue assumem o maior peso no total das operagdes orgamentais, consequéncia dos saldos que transitaram de geréncias
anteriores,

» CONTAS DE ORDEM:

As contas de ordem, tém por finalidade contabilizar os depositos de garantia caugdo, apresentados por fornecedores e
empreiteiros ou, ainda, recibos para cobranga relativos a receitas debitadas ao tesoureiro.

Quadro n.° 15 - Contas de Ordem unid: euro
Recebimentos Pagamentos

Saldo Geréncia Anterior 3.538.456,64 | Garantias e caugbes Acionadas 0,00
Garantias e Caugbes 3.514.594,21 | Garantias e Caugdes Devolvidas 0,00
Recibos para Cobranga 23.862,43 | Receita Virtual Cobrada 0,00
Garantias e Caugdes Prestadas 199.042,42 | Receita Virtual Anulada 0,00
Receita Virtual Liquidada 0,00 | Saldo para Geréncia Seguinte 3.737.499,06
Garantias e Caugdes 3.713.636,63
Recibos para Cobranga 23.862,43
Total dos Recebimentos | 3.737.499,06 | Total dos Pagamentos 3.737.499,06

No inicio do ano 2017, a autarquia detinha de garantias e caugdes o montante de 3.514.594,21€, e de recibos para
cobranga (receita virtual) 23.862,43€. Durante o exercicio econdmico em analise, apenas houve prestagdo de garantias
e caugdes no valor de 199.042,42€, que deu origem a um saldo para geréncia seguinte de 3.713.636,63€.

5.2-ANALISE DAS RECEITAS:

Uma das definigdes utilizadas para caracterizar receitas autarquicas é: ‘As entradas de fundos nos seus cofres que,
aumentando o respetivo patrimdnio (duradouro ou n2o), se destinam a satisfazer necessidades publicas locais.”

Assim, partindo da definigdo apresentada e tendo como base a Lei das Finangas Locais, as Autarquias Locais tém a
faculdade de cobrar impostos, taxas e arrecadar outros recursos. Fazendo uso dos seus privilégios, recorrem ao crédito,
prestam servigos e alienam bens patrimoniais, podendo, ainda, receber herangas, legados, doagbes e outras
liberalidades.

As importancias provenientes dessas fontes (rendimentos, recursos e prestagoes de servigos) constituem, de grosso
modo, as receitas das autarquias locais.

De acordo com a legislagdo aprovada, as receitas das Autarquias Locais regem-se por codigos de classificagao
econdmica, repartindo-se por dois grandes agrupamentos: Receitas Correntes e Receitas de Capital.

As Receitas Correntes so as gue aumentam o ativo financeiro ou reduzem o patriménio ndo duradouro, isto €, aqueles
cujos elementos estdo subordinados as Autarquias por periodo inferior a um ano. Quer variem ou ndo 0s seus
quantitativos, dada a necessidade da sua utilizagéo, a cobranga repete-se todos os anos. O processo da sua cobranga
esgota-se dentro do periodo financeiro anual. Sao préprios de uma gestao financeira corrente. Constituem casos tipicos
da receita corrente 0s impostos, as taxas, venda de servigos e venda de bens nao duradouros e outros.
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As Receitas de Capital sdo as que aurfientam|o ativo e passivo financeiros ou reduzem (Q__ patfiménio duradouro

(constituido pelos elementos do ativo patrimonial — bens cuja permanéncia na disponibilidade da Autarquia tem, em regra,

duragao superior a um ano). Dentro de uma normat gestao financeira, nao deveriam, em principio, repetir-se anualmente.

Séo exemplo desta receita o produto da alienagdo de bens de capital ou de investimento (terrenos, edificios, maquinaria
e equipamentos), empréstimos contraidos a médio e longo prazos, transferéncias de capital e outros

A analise da execugéo do orgamento da receita, revela um aumento significativo dos valores absolutos arrecadados em
2017 comparativamente aos dois anos anteriores, dando origem a uma taxa de execugao de 93,23%.

Quadro n.° 16 - Evolugdo do Orgamento da Receita e sua Execugao unid: euro
Orgamento da Receita 2017 2016 2015 2014
Previsto 12.883.707,00 9.990.108,79 9.093.796,59 10.299.598,00
Execucao 12.012.116,62 9.942.081,50 8.499.715,53 8.164.745,50
% 93,23% 99,52% 93,47% 79,27%

No quadro que se segue poderemos analisar o comportamento das verbas da receita, previstas e executadas por
capitulos, verificando-se que:

- Do valor orgado das receitas totais (12.883.707,79€), arrecadou-se 12.012.116,62€ no ano economico em
analise, obtendo-se uma taxa de execugao de 93,23%, correspondendo a um desvio de 871.590,38€, do valor previsto.

o
[ s

Quadro n.° 17 - Execugdo das Receitas unid: euro
Previsdo Valor Desvio
Capitulos Inicial Final Execugao Valor % %
(a) (b) (c) (c)-(b) (c)/(a) (c)/(b)

Receitas Correntes 6.390.322,00 | 6.390.322,00| 6.335.855,89 | -54.466,11| 99,15% 99,15%
Impostos Diretos 1.811,515,00 | 1.811.515,00| 1.865.34546| 53.830,46 | 102,97% 102,97%
Imposto Municipal sobre Imoveis 1.411.969,00 | 1.411.969,00| 1.378.706,33| -33.262,67| 97,64% 97,64%
Imposto Unico de Circulagdo 223.317,00 | 223.317,00 244.420,22 21.103,22 | 109,45% 109,45%
Imp. Munic.s/Tran.Onerosas Iméveis 162.212,00|  162.212,00 226.412,03|  64.200,03 | 139,58% 139,58%
Derrama 14.007,00 14.007,00 15.806,88 1.799,88 | 112,85% 112,85%
Impostos Abolidos 10,00 10,00 0,00 -10,00 0,00% 0,00%
Impostos Indiretos 41.530,00 42.280,00 25.420,30 | -16.85970| 61,21% 60,12%
Taxas, Multas e Outras Penal. 135.082,00 |  135.082,00 160.583,58 |  25.501,58 | 118,88% 118,88%
Rendimentos de Propriedade 372.947,00 | 372.947,00 357.109,15| -15.837.85| 9575% 95,75%
Transferéncias Correntes 3.456.281,00 | 3.456.281,00 | 3.432.901,68| -23.379,32| 99,32% 99,32%
Venda de Bens e Servigos Correntes 548.423,00 | 548.423,00 48877410 | -59.64890| 89,12% 89,12%
Outras Receitas Correntes 24.544,00 23.794,00 572162 -18.072,38| 23,31% 24,05%
Receitas de Capital 3.515.374,00 | 2.945.782,00| 2.128.657.48| -817.12452| 60,55% 72,26%
Venda de Bens de Investimento 21.510,00 21.510,00 8.377,74| -13.132,26| 38,95% 38,95%
Transferéncias de Capital 3.342.222,00 | 2.772.630,00| 2.120.279,74| -652.350,26| 63,44% 76,47%
Outras receitas de Capital 151.642,00 |  151.642,00 0,00 -151.642,00 0,00% 0,00%
Saldo da geréncia anterior 0,00| 3.547.603,00| 3.547.603,25 0,25 - 100,00%
Na posse do servi¢o 0,00 3.547.603,00| 3.547.603,25 0,25 - 100,00%
Total da Receita | 9,905.696,00 | 12.883.707,00 | 12.012.116,62 | -871.590,38 | 121,26% 93,23%

Relativamente as receitas correntes, verificou-se que o valor efetivamente cobrado, diverge em 54.466,11€ do valor
or¢ado, correspondendo a uma taxa de execugao de 99,15%. Para esta taxa de execugao, destaca-se o desempenho do



Imposto Municipal s/ Transmissoes Onerosas de Imoveis, a Derrama e as Taxas, Multas &- @
as outras rubricas tiveram um desempenho negativo.

s Penalidades. Todas

As receitas de capital cobradas foram inferiores ao orgamentado em 817.124,52€, correspondendo a uma taxa de
execucao de 72,26%. Esta taxa de execugao, deveu-se ao nao recebimento da totalidade das candidaturas financiadas
pelo QREN no dmbito do Overboking. O desvio verificado na ribrica das outras receitas de capital, deveu-se a ndo
concretizagdo do contrato promessa de compra e venda da capacidade construtiva do prédio sito na Freguesia da
Torreira.

Apresentamos no quadro que se segue, um conjunto de conceitos que nos permite ter uma perceg¢ao mais clara do tipo
e natureza das receitas obtidas no ano de 2017.

Quadro n° 18 - Receitas Autarquicas unid: euro
CONCEITOS DE RECEITAS VALOR % REC.PROP. | % REC.TOT.
Rece!tas Fiscais ( Imp. Diretos + Imp. Indiretos + Taxas, Multas e O. 2.051.349,34 70,46% 17.08%
Penalidades)
Impostos Locais ( Imp. Diretos) 1.8656,345,46 64,07% 15,53%
Recursos Alheios ( Empréstimos) 0,00 0,00% 0,00%
Receita de Estrutura (Imp.Ciretos+Transf.Correntes) 5.298.247 14 181,99% 44 11%
Receitas Proprias ( Receitas FiscaistRend.Prop.+Venda Bens e
Serv.+Rendas+Qutras Receitas Corr.+ Venda Bens Invest.+Outras 2.911.331,95 100,00% 24,24%
Receitas Capital)
Transferéncias ( Correntes + de Capital ) 5.553.181,42 190,74% 46,23%
Saldo Geréncia Anterior 3.547.603,25 121,85% 29,53%
Receitas Totais 12.012.116,62

No exercicio econémico de 2017, as Receitas auferidas advieram das Transferéncias (46,23%), das Receitas Proprias
(24,24%) e do Saldo de Geréncia (29,53%).

Nas verbas das Receitas Proprias destacam-se as Receitas Fiscais (70,46%), gue englobam os Impostos Diretos, os
Impostos Indiretos e as Taxas, Multas e Outras Penalidades. Referindo-se, ainda, que as Transferéncias representam
190,74% relativamente as Receitas Proprias da Autarquia.

Convém relembrar que as Transferéncias Correntes e de Capital constituem recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, tendo a sua origem em verbas transferidas diretamente do Orgamento de Estado para o Municipio (Fundo
de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e Participag&o Fixa no IRS) e em verbas originarias de comparticipagoes,
dotagdes e subsidios provenientes do Orgamento de Estado e do Orgamento da Unido Europeia (Fundos Comunitarios),
tal como € referido nos n.% 1, 2, 3 e 4 do artigo 25.° da Lei n.73/2013, de 3 de setembro. Desta forma, este fipo de
fundos, dada a sua origem, nao s&o considerados recursos financeiros locais, apesar de constituirem fundos préprios da
Autarquia.

No cumprimento da norma constitucional da participagdo nos impostos do Estado, a atual Lei das Finangas Locais
preceitua a participagdo dos Municipios nos impostos (diretos e indiretos) do Estado, nos dois impostos diretos mais
importantes, sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) e das pessoas coletivas (IRC) e ainda no principal imposto
(indireto) sobre a despesa, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), tendo em vista atingir os objetivos de equilibrio
financeiro horizontal e vertical. A repartigao de recursos publicos entre o Estado e os Municipios, é obtida através de uma
subvengao geral determinada a partir do Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), uma subvengéo especifica determinada
a partir do Fundo Social Municipal (FSM) e uma participagéo variavel até 5% no IRS.
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No quadro n.® 19, podemos verificar que, no\exercicio econommo de 2017, esta Autarquia arre~adon/ 6.335.855,8%€ de
Receitas Correntes e 2.128.657,48€ de Receitas de Capital, perfazendo um total de 8.464.513,37€ de Receitas Municipais
Totais. A acrescer a estas receitas temos o saldo da geréncia anterior no valor de 3.547.603,25€. Em relagdo ao ano
anterior, verifica-se um acréscimo de receitas arrecadadas na ordem dos 6,37%. Salienta-se que, as principais receitas
que contribuiram para este aumento foram as receitas de capital, pois cresceram 18,66% relativamente a 2016.

Pela analise do quadro verificamos que, as receitas correntes tiveram um acréscimo de 2,78% e as receitas de capital
um crescimento de 18,66%, relativamente ao ano de 2016.

Quadro n.° 19 - Evolucao Receitas Totais Quadriénio unid: euro
RECEITAS 2017 % 2016 % 2015 % 2014 %
Receitas Correntes 6.335.855,89  74,85% 6.164.25319 77,46%  6.366.030,11 89,73% 6.242.22227 94,44%
Receitas de Capital 212865748  25,15% 179367352  22,54% 728.530,83 10,27% 367.802,90 5,56%
Receitas Totais do Exercicio 8.464.513,37 100,00%  7.957.926,71 100,00% 7.094.560,94 100,00% 6.610.025,17 100,00%
LSaIdo Geréncia Anterior 3.547.603,25 1.405.154,59 1.5564.720,33 985.939,60

Receitas Totais 12.012.116,62

9.363.081,30

8.649.281,27

As receitas de natureza corrente, arrecadadas por este Municipio no ano de 2017, representam 74,85% das Receitas
Totais do Exercicio, enquanto que as Receitas de Capital representam somente 25,15%.

Quadro n° 20 - Receitas Correntes vs Receitas de Capital unid: euro
RECEITAS CORRENTES VALOR % RECEITAS DE CAPITAL VALOR %
Impostos Diretos 1.865.345,46 29,44% | Venda de Bens de Investimento 8.377,74 0,39%
Imposto Municipal sobre Imoveis 1.378.706,33 21,76% | Transferéncias de Capital 2120.279,74 99,61%
Imposto Unico de Circulagdo 244.420,22 3,86% | Estado 330.747,00 15,54%
Imp. Munic.s/Tran.Onerosas Imoveis 226.412,03 3,57% | Fundo de Equilibrio Financeiro 330.747,00 15,54%
Derrama 15.806,88 0,25% | Estado-Part.Comunitaria 1.789.532,74 84,07%
Proj.Co-Financiados
Impostos Abolidos: QREN : 0,00%
Outros Impostos Abolidos 0,00 0,00% FEDER 1.789.532,74 84,07%
Impostos Indiretos 25.420,30 0,40% Outros 0,00 0,00%
Taxas, Multas e QOutras Penal. 160.583,58 2,53% | Administragio Local 0,00 0,00%
“endimentos de Propriedade 357.109,15 5,64% | Outras Receitas de Capital 0,00 0,00%
i1ransferéncias Correntes 3.432.901,68 54,18%
Estado 3.387.519,25 53,47%
Fundo de Equilibric Financeiro 2.976.722,00 46,98%
Fundo Social Municipal 196.628,00 3,10%
Participagdo Fixa no IRS 212.849,00 3,36%
Qutras 1.320,25 0,02%
Estado-Partic. Comunit.Projectos co- 0,00 0,00%
financiados
Servigos e Fundos Auténomos 31.494,64 0,50%
Serv.Fundos Aut.Pol.Act EFP 6.202,75 0,10%
Seguranga Social 7.685,04 0,12%
Venda Bens 10.234,69 0,16%
Servigos 352.772,24 5,57%
Rendas 125.767,17 1,99%
Outras Receitas Correntes 5.721,62 0,09%
Totais de Receitas Correntes 6.335.855,89 100,00% | Totais de Receitas de Capital 2.128.657,48 100,00%
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Pela analise do exposto nos quadros i1.° .F 21 (Anexo |), constata-se que as principais4ontes de recursos desta
Autarquia Local, no ano de 2017, foram compostas no seu essencial pelas Transferéncias Correntes e de Capital, pelos
Impostos Diretos, Fundos Comunitarios, Rendimentos de Propriedade, Prestagao de Servigos, Taxas, Multas e Outras
Penalidades e Rendas.

Os fundos oriundos de Transferéncias obtiveram um peso significativo no cdmputo geral das receitas arrecadadas no ano
de 2017. Globalmente, ambas as Transferéncias representam 6561% das Receitas Totais. As Transferéncias de
Natureza Corrente representam 54,18% das Receitas Correntes e 40,56% das Receitas Totais. As Transferéncias de
Capital representam 938,61% das Receitas de Capital e 25,05% das Receitas Totais. Pela analise do mapa das
Transferéncias, poderemos verificar, entre outros, a desagregacdo dos fundos oriundos de transferéncias da
Administragdo Central e de Participagdo Comunitaria em projetos cofinanciados.

A subrubrica Outras de transferéncias correntes, englobam as verbas provenientes da Freguesia de S. Jacinto, relativo a
dispensa de funcionario como eleito local.

Os Impostos Diretos representam 29,44% das Receitas Correntes e 22,04% das Receitas Totais, sendo o Imposto
Municipal sobre iméveis 0 que mais contribuiu para esta percentagem.

Os Impostos Indiretos representam 0,40% das Receitas Correntes e 0,30% das Receitas Totais, sendo a subrubrica
Ocupagéo da via Publica que mais contribuiu para esta percentagem.

As Taxas, multas e outras penalidades representam 2,53% das Receitas Correntes e 1,90% das Receitas Totais, sendo
as taxas de Ocupagao da Via Publica, os Juros de Mora, e Loteamentos e Obras as subrubricas que mais contribuiram
para esta percentagem.

Os Rendimentos da propriedade contribuiram com 5,64% das Receitas Correntes e 4,22% das Receitas Totais.

As Transferéncias Correntes representam 54,18% das Receitas Correntes e 40,56% das Receitas Totais, sendo as
transferéncias do Estado as que mais contribuiram.

A Venda de Bens representa somente 0,16% das Receitas Correntes e 0,12% das Receitas Totais, totalizando uma
receita de 10.234,69€, provenientes da venda de livros, toucas {piscina) e produtos do Museu Municipal Comur.

Os Servicos representam 5,57% das Receitas Correntes e 4,17% das Receitas Totais.
As Rendas representam 1,99% das Receitas Correntes e 1,49% das Receitas Totais.

A rubrica Outras Receitas Correntes representa apenas 0,09% das Receitas Correntes e 0,07% das Receitas Totais. Sd0
registadas nesta rubrica, entre oufras, as receitas provenientes de reembolsos de seguros, créditos de energia elétrica,
impressos para peticdo, fotocopias, plantas topograficas e despesas com portes de correio.

A Venda de Bens de Investimento representa 0,39% das Receitas de Capital e 0,10% das Receitas Totais, estando aqui
englobada, a concessao de terrenos do cemitério.

As Transferéncias de Capital representam 99,61% das Receitas de Capital e 25,05% das Receitas Totais.

De seguida, efetua-se a desagregagao das rubricas das Receitas Municipais arrecadadas no exercicio econémico de
2017.
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Receitas Proprias s30 aquelas que 0 Municipio pode arrecadar, recorrendo a meios proprios e sem influéncia de
organismos externos, nos termos da autonomia financeira de que dispoe. Excluem-se das receitas proprias as relativas

a transferéncias ou a empréstimos contraidos.

As Receitas Proprias incluem quer as receitas correntes quer as receitas de capital. As Receitas Correntes dizem respeito
aos Impostos Diretos, Impostos Indiretos, Taxas, Multas e Outras Penalidades, Rendimentos de Propriedade, Venda de
Bens e Prestagdes de Servigos, Rendas e Outras Receitas Correntes. As Receitas de Capital dizem respeito as Vendas

de Bens de Investimento e Outras Receitas de Capital.

Pela analise do quadro sequinte, verificamos que as Receitas Proprias do Municipio tiveram um ligeiro aumento de 3,52%,
relativamente ao ano anterior. Salienta-se que, apenas decresceram as rubricas relativas a Impostos Indiretos, Outras

Receitas Correntes e a Venda de bens de Investimento.

Quadro n.° 22- Receitas Proprias unid: euro
RECEITAS PROPRIAS 2014 2015 2016 2017

Receitas Correntes
Impostos Diretos 1.862.804,01 1.793.950,73 | 1.794.536,74 1.865.345 46
Impostos Indiretos 47.258,78 20.838,16 48.055,17 25.420,30
Taxas, Multas e Outras Penalidades 124 663,94 113.130,59 143.858,80 160.583,58
Rendimentos de Propriedade 279.969,98 463.999,38 296.026,61 357.109,15
Venda de Bens e Prestacdo de Servicos 577.696,53 492 471,63 478.644,28 488.774,10
Qutras Receitas Correntes 50.810,22 41.719,38 15.016,91 5.721,62
Total | 2.943.203,46 | 2.926.109,87| 2.776.138,51 2.902.954,21

Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 3.948,40 19.263,57 36.325,29 8.377,74
Qutras Receilas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.948,40 19.263,57 36.325,29 8.377,74
Total das Receitas Proprias | 2.947.151,86 | 2.945.373,44| 2.812.463,80 2.911.331,95

RECEITAS PROPRIAS 2017

-
[ | Impostos Directos
) Taxas, Multas e Outras Penalidades
] Venda de Bens e Prestagéo de Servigos
E Venda de Bens de investimento

]

Impostos Indirectos

Rendimentos de Propriedade

Outras Receitas Correntes

Qutras Receitas de Capital

357.109,15(

25.420,30
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» RECEITAS FISCAIS:

IMPOSTOS DIRETOS

Incluem as receitas tributarias que recaem sobre os rendimentos da propriedade imobiliaria (rustica e urbana) e as que
incidem sobre 0s ativos financeiros e sobre o valor liquido ou total do patriménio dos agentes residentes. Abrange, ainda,
0$ impostos que incidem sobre os particulares pela posse e utilizagdo dos bens.

Este capitulo engloba as receitas provenientes dos seguintes impostos: Imposto Municipal sobre Imo6veis; Imposto Unico
de Circulagao; Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Iméveis, Derrama e Impostos Abolidos.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:

Impostos Diretos

1.880.000,00
1.860.000,00 1.862.804,01 1.863.845,46
1.840.000,00

1.820.000,00
1.800.000,00 1.793.950,73

1.780.000,00 1.794.536,74

1.760.000,00

1.740.000,00
2014 2015 2016 2017

Das Receitas Fiscais (Impostos Diretos + Impostos Indiretos + Taxas, Multas e Outras Penalidades = 2.051.349,34€)
arrecadadas pelo Municipio da Murtosa, 1.865.345,46€, destas receitas, correspondem a impostos diretos.

Os impostos locais com maior contributo para as verbas auferidas em Impostos Diretos foram, 0 imposto Municipal sobre
Imoveis (73,91%), o Imposto Unico de Circulaggo (13,10%) e Imposto Municipal de Transmissdes Onerosas de Iméveis
(12,14%) e Derrama (0,85%). (Anexo | - Quadro n.¢23).

IMPOSTOS INDIRETOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS

Sao os que recaem exclusivamente sobre o setor produtivo, incidindo sobre a produgao, a venda, a compra ou a utilizagao
de bens e servicos e que, em rigor contabilistico, devem ser imputados aos custos de exploragao dos agentes pagadores.
Consideram-se, igualmente, as receitas que revistam a forma de taxas, licengas, emolumentos, ou outras semelhantes
pagos por unidades industriais.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo gréfico seguinte;
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Os impostos indiretos contribuiram com 1,24% nas Receitas Fiscais, arrecadando 25.420,30€, tendo sido as rubricas de
Ocupagéo da Via Publica e Outros que mais contribuiram (50,70% e 24,87% respetivamente). Na rubrica outros, sao
registadas receitas provenientes de averbamentos, alvaras, mudanga de técnicos, substituicdo de empreiteiros,
fotocopias autenticadas, certiddes narrativas, licengas de ocupagao, licengas de utifizagao atividades industriais e
armazéns, verificagdo de implantagdo, licengas de ruido, licengas para espetaculos e divertimentos, licengas de
funcionamento de recintos para espetaculos de natureza esporadica e atribuicao de numero de policia (Anexo | - Quadro
n.°24).

TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

O Taxas

inclui os pagamentos de particulares, em contrapartida da emissdo de licencas e da prestagdo de servigos, nos termos
da lei, ndo havendo qualquer relagdo de valor entre os aludidos pagamentos e o custo dos servigos prestados. As taxas
compreendem designadamente: Mercados e Feiras; Loteamentos e Obras; Ocupagéo da Via Publica; Caga, Uso e Porte
de Arma e Outras.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:

Taxas

140.000,00 129.826,17

120.000,00 114.708,58
100.000,00 .692,62 111.903,63

80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00

0,00
2014 2015 2016 2017
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No ano econdmico em analise, a cobranga de taxas relativas a se}vigos prestados pela Autarqia4 particulares rendeu
111.903,63€, sendo as rubricas Ocupagdo da Via Publica e Loteamentos e Obras as principais fontes deste tipo de
recursos contribuindo com 31,61% e 26,06%, respetivamente (Anexo | — quadro n.°25). Na rubrica outras encontram-se
registadas as receitas provenientes de licengas diversas, nomeadamente averbamentos, certiddes, atribuigdes de
nameros de policia, taxas de justi¢a, informagdes prévias, verificagdo de implantagao, fotocépias autenticadas, licengas
especiais de ruido, desisténcia de pretensdo ou lugar, inspegdes periodicas e extraordinarias de elevadores e
reinspecgdes, condominios, toldos, anuncios luminosos, taxas de ocupagao de lugares de amarragdo e amazeéns de
aprestos no Porto de Abrigo, licenga de habitagao, de inscri¢do de técnico e certificados de registo de cidadéos da Unido
Europeia.

A cobranga destas taxas representa 6,54% das Receitas Fiscais.
0 Multas e Outras Penalidades

Neste grupo estéo englobadas néo sé as receitas provenientes de aplicagao de multas pela transgresséo da Lei, posturas
e outros regulamentos, mas também as receitas relativas ao pagamento de dividas de terceiros, apos expirado 0 prazo
de cobranga a boca do cofre.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:

Multas e outras Penalidades

60.000,00

50.000,00 48,679,985
40.000,00

30.000,00

20.000,00
9.955,36 14.032,63
11.437,97

10.000,00
0,00
2014 2015 2016 2017

Neste grupo, no exercicio de 2017, foram arrecadadas receitas no valor de 48.679,95€. Estas receitas punitivas e
compensatorias representam 2,37% das Receitas Fiscais, sendo a rubrica juros de mora provenientes das cobrangas de
impostos diretos, que mais contribui. (Anexo | - Quadro 25).

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de ativos financeiros, depositos bancarios, dividendos e
outras participagdes em lucros e rendas.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:
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Rendimentos de propriedade

500.000,00
3.999,38
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300.000,00 79.969, 08
200.000,00
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0,00
2014 2015 2016 2017

Os rendimentos de propriedade obtidos, neste ano economico, dizem respeito, essencialmente a concessao da rede de
lluminagao Publica a E.D.P (Rendas - Outros), a remuneragao de depésitos detidos por esta entidade em Instituigdes de
Crédito, a Dividendos e Outras Participagdes em Lucros e ainda participaga@o nos Lucros de Administragao Publica-Outros
(FAM), correspondendo a 93,42%, 3,79%, 2,69% e 0,10%, respetivamente, do total do capitulo, tal como se pode analisar
no quadro n.° 26 do Anexo |.

TRANSFERENCIAS CORRENTES

S&o imputadas neste capitulo as transferéncias correntes relativas aos recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, destinados ao financiamento de despesas correntes ou sem afetagdo preestabelecida.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi o que se pode analisar pelo gréfico seguinte:

Transferéncias Correntes

3.500.000,00

3.450.000,00 3.439.920,24 3.432.901,68

3.400.000,00
3.388.114,68

3.350.000,00

3.300.000,00 #°3.299.018,81
3.250.000,00

3.200.000,00
2014 2015 2016 2017

As verbas transferidas para este Municipio, no ano economico em analise, ascenderam a 3.432.901,68€. As verbas
provenientes da participagao nos impostos do Estado, ou seja, do FEF (Fundo de Equilibrio Financeiro), do FSM (Fundo
Social Municipal) e Participagéo Fixa no IRS e QOutras, no seu conjunto, contribuiram com cerca de 98,68% do resultado
apresentado pelas Transferéncias Correntes, sendo as receitas provenientes dos Servicos e Fundos Auténomos
responsaveis por 0,92% provenierites da DGESTE, as Politicas Ativas de Emprego e Formagao Profissional responsaveis
por 0,18% e a Seguranga Social responsaveis por 0,22%. Os fundos consignados ao Municipio pelas Transferéncias

Pagina 49

‘\
/elatério de Gestao 2017
I : c}&/ A L

s

/



el torio de Gestao 2017

W
Correntes representam 40,56% das Rec fis e 54,18% das Receitas Correntes arréc gda este ano. (Quadros
n220en.°21en.’27 do Anexo |).

VENDA DE BENS

Neste capitulo incluem-se, na generalidade, as receitas, do produto da venda dos bens, inventariados ou ndo, que nao
tenham sido classificados como bens de capital ou de investimento.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:

Venda de Bens

12.000,00 10.619,38
10.000,00

10.234,69

8.000,00

7.474,05
6.000,00

4.000,00
2.000,00

0,00 < 198,94
2014 2015 2016 2017

Este capitulo apresenta uma receita de 10.234,69€, provenientes da venda de livros, toucas (piscina) e produtos do
Museu Municipal Comur. (Quadro n.° 20 e n.° 21 e n.° 28 do Anexo ).

SERVICOS

A Autarquia presta um conjunto de servigos a comunidade aos quais se encontra associado um prego, calculado com
base nos custos de fomecimento dos diversos servigos.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:

Servicos

500.000,00

450.000,00 099,46
400.000,00 363,809 97 352.772,24

350.000,00
300.000,00 334.530,19

250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

2014 2015 2016 2017

Este conjunto de servigos atingiu, em 2017, 0 montante de 352.772,24€, representando 4,17% das Receitas Totais e
5,57% das Receitas Correntes. Na subrubrica Outros, sdo registadas as verbas provenientes dos protocolos de limpeza
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e consumos de energia, agua e saneamento do ginasio da piscina municipal. (Quadro n.° 20 e Anexo | - Quadros n.° 21
e 28).

Otocenias

RENDAS

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:
Rendas

136.000,00
134.000,00
132.000,00
130.000,00
128.000,00
126.000,00
124.000,00
122.000,00
120.000,00
118.000,00
116.000,00
114.000,00

2014 2015 2016 2017

123.398,13 125.767,17

121.097,61

O montante de receitas arrecadadas nesta rubrica totalizou 125.767,17€. Na subrubrica outras sdo registadas as receitas
auferidas na renda das habitagdes sociais na Torreira, rendas de concessao de edificios municipais (Cafetaria-Bar do
Monte Branco, Porta de Entrada, Cafetaria Bar do Parque Municipal da Saldida, Ginasio da Piscina Municipal e Servigos
de Incubagao de Empresas), na concessao do parque de campismo e do aluguer do espago destinado a uso e ocupagao
de antenas. Estas receitas representam 1,49% das Receitas Totais e 1,99% das Receitas Correntes. (Anexo | - Quadros
n.° 21 e 28 e Quadro n.°20).

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Esta rubrica tem um carater residual, englobando as receitas que pela sua natureza ndo possam ser incluidas em
nenhuma das rubricas anteriores.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:

Outras Receitas Correntes

60.000,00
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O montante de receitas arrecadadas nesta rubrica fotalizou 5.721,61€, sendo registadas «receitas provenientes de

reembolsos de seguros, reembolsos de portes de correios, custas dos processos de confraordenagao, créditos de energia
elétrica e receita proveniente da portaria n.° 278/2015, 11 de setembro (Taxa de Gestdo de Residuos). Estas receitas
representam 0,07% das Receitas Totais e 0,09% das Receitas Correntes. (Anexo | — Quadros n.° 21 e 28 e Quadro n.°
20).

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

Este capitulo compreende os rendimentos provenientes da alienagéo, a titulo oneroso, de bens de capital que, na
aquisigdo ou construgao, tenham sido contabilizados como investimento. Consideram-se neste capitulo as vendas de
bens de capital em qualquer estado, inclusive 0s que tenham ultrapassado o periodo maximo de vida Util. Este capitulo
desagrega-se em quatro grupos: - Terrenos; - Habitagdes; - Edificios e Outros bens de investimento.

Ao longo deste quadrienio o comportamento deste capitulo foi 0 que se pode analisar pelo grafico seguinte:

Venda de bens de Investimento
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Durante 0 ano de 2017, esta rubrica arrecadou somente 0 montante de 8.377.74€. Sendo, este valor proveniente da
concessdo de terrenos do cemitério e venda de terrenos. Este capitulo representa 0,10% das Receitas Totais e 0,39%
das Receitas de Capital {(Quadro n.° 20 e Anexo | - Quadros n.° 21 e 29).

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Constituem Transferéncias de Capital os recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida, destinados ao
financiamento de despesas de capital. Incluem-se aqui as receitas relativas a caugdes e depésitos de garantia que
revertem a favor da entidade, assim como herangas jacentes e outros valores prescritos ou abandonados. Abrange
também as quantias ou valores apreendidos, bem como a venda de géneros e mercadorias apreendidos e ainda as
receitas referentes a depositos de confratos ndo cumpridos.

As Transferéncias de Capital, em conjunto com as Transferéncias Correntes, representam um importante apoio financeiro
da Autarquia Local.

Ao longo deste quadriénio o comportamento deste capitulo foi o que se pode analisar pelo grafico seguinte:
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Transferéncias de Capital
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No ano de 2017, entraram nos cofres do municipio 2.120.279,74€ de fundos relativos a verbas transferidas do orgamento
do Estado, provenientes da participagdo nos impostos do Estado (Fundo de Equilibrio Financeiro) e Participagdo
Comunitaria, proveniente do Programa Mais Centro — Programa Operacional Regional do Centro, em Overbooking e
Programa Operacional Portugal 2020 (Anexo | - Quadros n.° 21 e 30 e Quadro 20). Refere-se que, a percentagem da
reparticdo do FEF de capital proveniente do Or¢gamento de Estado desde 2014 é somente de 10%.

No &mbito do Programa Mais Centro - Programa Operacional Regional do Centro, em Overbooking, uma verba de
1.135.015,00€, para comparticipa¢do das seguintes obras:

=> “Conclusédo da Av. Dr. Jodo Carlos Vaz da Cunha” e
=> "Recuperagéo e Qualificagdo do Edificio da Comur’.
Do Programa Operacional Portugal 2020 uma verba de 654.517,74€, para comparticipa¢do das seguintes obras:
=> "Reabilitagdo do Espago Pablico do Centro Civico do Monte”:
=> “Oficina das Artes’,
=> ‘Reabilitagéo da Area de Lazer do Outeiro da Maceda”

(Anexo | - Quadros n.°21 e 31, e Quadro n.° 20).

5.3-ANALISE DAS DESPESAS:

Atualmente as Autarquias Locais, devem prestar maiores niveis de eficiéncia, isto é, devem prestar um servico de
qualidade a menor custo, exigindo-lhes um esforgo no controlo da despesa publica municipal, nomeadamente ao nivel
das despesas com 0 pessoal, aquisicao de bens e servigos, transferéncias e subsidios atribuidos, de forma a permitir
libertar recursos para realizar investimento.

Neste capitulo, procede-se a uma analise das despesas sob a perspetiva econdmica, identificando-se, por um lado, o
destino privilegiado das despesas correntes ou de capital e por outro, a sua natureza, despesas com pessoal, aquisi¢éo
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nsferéncias correntes, outras despesas correntes, aquisicao de bens de
capital, transferéncias de capital, ativos financeiros, passivos financeiros e outras despesas de capital.

Assim, seréa efetuada uma avaliag&o da execugdo orgamental da despesa em termos de pagamento.
5.3.1 -EXECUCAQ ORCAMENTAL DA DESPESA:

Numa primeira fase vamos avaliar a execu¢ao da despesa numa ética de caixa, ou seja, de despesa paga. No guadro
que se segue poderemos analisar o seu comportamento ao longo deste quadriénio.

Quadro n.° 32 - Evolugdo do Orgamento da Despesa e sua Execugéo unid: euro
Orgamento da Despesa 2017 2016 2015 2014
Previsto 12.883.707,00 9.990.108,79 9.093.796,59| 10.299.598,00
Execugdo 7.468.553 49 6.414.489,45 6.571.848 64 6.770.450,33
% 57,97% 64,21% 72,27% 65,74%

Pela analise do quadro verificamos que, a despesa paga no ano econdémico em analise totalizou um montante de
7.468.553,49€, que corresponde a uma taxa de execugao da despesa de 57,97%.

Da anélise ao quadro n.° 33, verificamos que o montante or¢amentado (corrigido) para 2017 foi de 12.883.707,00€, tendo
sido executado e pago 0 montante de 7.468.553,49€, sendo 4.136.941,81€ de natureza corrente e 3.331.611.68€ de
natureza de capital, a que correspondem a taxas de execugao de 75,34% e 45,06%, respetivamente.

Comparando o valor orgado (corrigido) das despesas totais, com o efetivamente realizado (pago) no ano econdmico em
andlise, obtém-se uma taxa de execugdo global de despesa de 57,97%, o que corresponde a uma despesa realizada

inferior ao previsto em — 5.415.153,51€.

Quadro n.° 33 - Execugao das Despesas unid: euro
Previsao Valor Desvio
Capitulos Inicial Final/Corrigida Execucao Valor % %
(@) (b) (©) (c)-(b) (©)(a) (c)(b)

Despesas Correntes 5.051.734,00 5.490.745,00 4.136.941,81 | -1.353.803,19 81,89% 75,34%
Despesas com pessoal 1.726.352,00 1.786.863,00 1.662.501,61 -124.361,39 96,30% 93,04%
Agquisi¢do de bens e servigos 2.393.626,00 2.729.036,00 1.868.941,73 -860.094,27 78,08% 68,48%
Juros e outros encargos 9.717,00 10.217,00 4.906,63 -5.310,37 50,50% 48,02%
Transferéncias correntes 792.604,00 803.634,00 504.484,70 -299.149,30 63,65% 62,78%
Subsidios 5,00 5,00 0,00 -5,00 0,00% 0,00%
Outras despesas correntes 129.430,00 160.990,00 96.107,14 -64.882,86 74,25% 59,70%
Despesas de Capital 4.853.962,00 7.392.962,00 3.331.611,68 | -4.061.350,32 68,64% 45,06%
Aquisi¢ao de bens de capital 4.494.425,00 6.898.425,00 2.997.307,85 | -3.901.117,15 66,69% 43,45%
Transferéncias de capital 117.399,00 252.399,00 105.097,18 -147.301,82 89,52% 41,64%
Ativos financeiros 60.638,00 60.638,00 60.538,00 -100,00 99,84% 99,84%
Passivos financeiros 180.000,00 180.000,00 168.668,65 -11.331,35 93,70% 93,70%
Outras despesas de capital 1.500,00 1.500,00 0,00 -1.500,00 - 0,00%
Total 9.905.696,00( 12.883.707,00 7.468.553,49 | -5.415.153,51 75,40% 57,97%

A execugao em analise, reporta-se a relagdo entre a despesa paga e a despesa orgada. No entanto, para avaliar a
fiabilidade da elaboragao do orgamento, devemos analisar a relagdo entre 0s compromissos assumidos no exercicio € a
despesa orgada, cujo grau de execugdo da despesa atinge 72,92%, tal como se pode analisar no quadro seguinte.
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Verificamos, no entanto, que 0s niveis deexecugdo da despesa faturada e paga sao muito proximos, o que traduz um

volume de divida reduzida que transita para o ano seguinte.

Quadro n.° 34 - Posigdo do Orgamento da Despesa unid: euro
s : Taxas de execugao

Capitulos Frevhdo O e 0 Fagp Comprometido | Faturado Pago

(@b (b) {) (d) (b)/(a) (c)(a) (d)/(a)
Despesas Correntes 5.490.745,00 | 4.604.560,54 | 4.182.249,50 | 4.136.911,81 83,86% 7617% | 7534%
Despesas com pessoal 1.786.863,00 | 1.678.327,40 | 1.662.501,61 | 1.662.501,61 93,93% 93,04% | 93,04%
Aquisi¢ao de bens e servigos | 2.729.036,00 | 2.166.730,56 | 1.907.840,30 | 1.868.941,73 79,40% 69,91% 68,48%
Juros e outros encargos 10.217,00 5.402,94 4.906,63 4.906,63 52,88% 48,02% | 48,02%
Transferéncias correntes 803.634,00 650.715,43 | 508.581,12| 504.454,70 80,97% 63,29% | 62,77%
Subsidios 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Outras despesas correntes 160.990,00 103.384,21 98.419,84 96.107,14 64,22% 61,13% | 59,70%
Despesas de Capital 7.392.962,00 | 4.790.308,32 | 3.331.611,68 | 3.331.611,68 64,80% 45,06% | 45,06%
Aquisigio de bens de capital 6.898.425,00 | 4.424.040,42 | 2.997.307,85| 2.997.307,85 64,13% 4345% | 43,45%
Transferéncias de capital 252.399,00 136.529,90 | 105.097,18| 105.097,18 54,09% 41,64% | 41,64%
Ativos financeiros 60.638,00 60.538,00 60.538,00 60.538,00 99,84% 99,84% | 99,84%
Passivos financeiros 180.000,00 169.200,00 | 168.668,65 168.668,65 94,00% 93,70% | 93,70%
Oulras despesas de capital 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Total | 12.883.707,00 | 9.394.868,86 | 7.513.861,18 | 7.468.553,49 72,92% 58,32% | 57,97%

5.3.2 -ESTRUTURA E EVOLUGAO DA DESPESA:

As despesas realizadas pela Autarquia, no ano de 2017, cifraram-se em 7.468.523,49€, verificando-se um acréscimo de

cerca de 16,43%, em relagao aos gastos efetuados no exercicio econémico de 2016.

Quadro n.° 35 - Evolugao Despesas Totais Quadriénio unid: euro
DESPESAS 2017 % 2016 % 2015 % 2014 %
Despesas Correntes 4.136.941,81 5539%  4.025.822,93 62,76% 4.113.482,89 62,59% 3.984.159,47 58,85%
Despesas de Capital 333161168 44,61%  2.388.666,52 37,24% 2.458.365,75 37,41% 2.786.290,86 41,15%
Despesas Totais 7.468.55349 100,00% 6.414.48945 100,00% 6.571.848,64 100,00% 6.770.450,33 100,00%

Pela analise do quadro n°® 35, conclui-se que as Despesas Correntes correspondem a 4.136.941,81€ e as de Capital
3.331.611,68€. As despesas correntes sofreram um acréscimo de cerca de 2,76% e as despesas de capital um acréscimo

de 16,43% relativamente ao ano anterior.

As rubricas Aquisicao de Bens e Servigos e Pessoal, constituiram as despesas, de natureza corrente, com maior peso
representativo, correspondendo a 45,18% e 40,19% das Despesas Correntes e 25,02% e 22,26% das Despesas Totais,

respetivamente.

As despesas de Investimento representam 89,97% das Despesas de Capital e 40,13% das Despesas Totais, sendo a
rubrica Construgdes Diversas responsavel por 57,31% das Despesas de Capital e 25,56% das Despesas Totais (Quadro

n. 36 e Anexo | — Quadro n.° 37).
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Quadro n° 36 - Despesas Correntes vs Despesas de Capital unid: euro

DESPESAS CORRENTES VALOR % DESPESAS DE CAPITAL VALOR %
Pessoal 1.662.501,61 40,19% | Investimentos 2.997.307,85 89,97%
Aquisi¢ao de Bens e Servigos 1.868.941,73 45,18% Terrenos 203.519,71 6,11%
Aquisicao de Bens 217.829,50 5.27% Habitagdes 327.997,27 9,85%
Aquisi¢go de Servigos 1.6561.112,23 39,91% Edificios 473.989,95 14,23%
Juros e Outros Encargos 4.906,63 0,12% Construgdes Diversas 1.909.192,56 57,31%
Juros da Divida Publica 487758 0,12% Melhoramentos Fundiarios 508,80 0,02%
Outros 29,05 0,00% Material de Transporte 15.089,33 0,45%
Transferéncias Correntes 504.484,70 12,19% Equipamento de Informética 9.118,30 0,27%
Administragzo Central 74.009,03 1,79% Software Informético 79,89 0,00%
Administragao Local 69.284,27 1,67% Equipamento Administrativo 17.091,96 0,51%
Instituicoes sem fins lucrativos 189.512,99 4,58% Equipamento Basico 35.545,18 1,07%
Familias 171.678,41 4.15% Ferramentas e Utensilios 2.359,90 0,07%
Subsidios 0,00 0,00% | Investimentos Incorpéreos 2.815,00 0,08%
Outras Despesas Correntes 96.107,14 2,32% Outros Investimentos 0,00 0,00%
Transferéncias de Capital 105.097,18 3,15%
Administragao Local 15.892,72 0,48%
Instituigdes sem fins lucrativos 89.204,46 2,68%
Ativos Financeiros 60.538,00 1,82%
Passivos Financeiros 168.668,65 5,06%
Amort .Emp. Contraidos M/L 168.668,65 5,06%

Prazo

Outras despesas de capital 0,00 0,00%
Restituigdes 0,00 0,00%
Totais de Despesas Correntes 4.136.941,81  100,00% | Totais de Despesas de Capital 3.331.611,68  100,00%

As despesas correntes no ano de 2017 ascenderam a 4.136.94,81€, estando agrupadas pelas rubricas das despesas
com o Pessoal, Aquisicao de Bens e Servigos, Juros e Qutros Encargos, Transferéncias Correntes e Outras Despesas
Correntes. No quadro seguinte, poderemos analisar a evolugdo das despesas correntes, ao longo de quatro anos.

Quadro n° 38 - Evolugao das despesas correntes unid: euro
Evolucdo das Despesa Correntes 2014 2015 2016 2017

Despesas com Pessoal 1.734.599,86 1.750.778,47 1.690.454,91 1.662.501,61
Aquisicdo de Bens e Servigos 1.746.065,69 1.760.810,99 1.721.494,86 1.868.941,73
Juros e Outros Encargos 9.088,28 6.923,29 5.537,47 4.906,63
Transferéncias Correntes 427.34543 532.923,20 528.963,48 504.484,70
Qutras despesas Correntes 67.060,21 62.046,94 79.372,21 96.107,14
TOTAL 3.984.159,47 4.113.482,89 4.025.822,93 4.136.941,81
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Seguidamente analisaremos cada um destes agrupamentos de despesa.

DESPESAS COM PESSOAL

Nesta rubrica sdo consideradas todas as espécies de remuneragdes principais, de abonos acessoérios e de compensagoes
que, necessariamente, requeiram processamento nominalmente individualizado e que, de forma transitéria ou
permanente, sejam satisfeitos pela Autarquia tanto aos seus trabalhadores e agentes como aos individuos que, embora
nao tendo essa qualidade, prestem, contudo, servigo a Autarquia nos estritos temos de contratos a termo, em regime de
tarefa ou avenga.

Durante o ano de 2017, as despesas com o pessoal ascenderam a 1.662.501,61€, dos quais 1.257.358,67€ foram de
Remuneragdes Certas e Permanentes com o Pessoal, 61.295,10€ relativos a Abonos Variaveis ou Eventuais e
343.847,84€ referentes a Seguranga Social. {Quadro n.° 40).

A rubrica de Remuneragbes Certas e Permanentes, representam 75,63% das Despesas com Pessoal {Anexo | -Quadro
n.° 40) e apresenta um decréscimo relativamente ao ano de 2016 de 1,11% (-14.061,07€), justificado fundamentalmente
pelo acréscimo das rubricas de Pessoal: “membros 6rgaos autarquicos’ (4,62%). Pessoal em Regime de tarefa ou avenga
(35,12%) devido a contratagdo de prestadora de servigos na area do ensino para o Museu Comur e aquisicao de servigos
de manutengdo de espagos verdes na Freguesia da Murtosa, “pessoal aguardando aposentagdo” (264,05%),
‘Representacao” (4,87%) e ainda “remuneragdes por doenga” (210,45%). Refere-se que todas as outras rubricas das
Remuneragdes Certas e Permanentes tiveram decréscimos. (Quadro n.° 39)

Os Abonos Varidveis e Eventuais, representam 3,69% das despesas com pessoal (Anexo { - Quadro n.° 40),
correspondendo a um ligeiro acréscimo de 0,12% (+ 76,41€} relativamente ao ano de 2016, justificado pelo aumento das
rubricas “Horas extraordinarias” (0,70%), “Abono para falhas” (0,97%) e “Outros suplementos e prémios” (1,23%). Refere-
se, no entanto, que a rubrica "Ajudas de Custo” sofreu um decréscimo na ordem dos 22,70% em relagao ao ano anterior.
(Quadro n.? 39)

A rubrica Seguranga Social, representa 20,68% das Despesas com o Pessoal (Anexo | - Quadro n.° 40), apresentando
um decréscimo de 3,90% relativamente ao exercicio de 2016 (- 13.968,64€), justificado pelo decréscimo das rubricas
“encargos com a satide”, “subsidio familiar a criangas e jovens”, “contribui¢des para a seguranga social”, “outras pensdes”,
"sequros” e “outras despesas de seguranga social”. Salienta-se, no entanto, 0 aumento da despesa com: "Outros encargos
com a satde “(10,15%).(Quadro n.° 39)
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despesas com pessoal unid: euro
4 p
2014 2015 2016 2017 ABebiia A%
Despesas com o Pessoal
Remuneragoes Certas e Permanentes 1.239.67414 1.224.888,41 1.271.419,74 1.257.358,67 -14.061,07 A11%
Titulares 6rgdos sob. € membros 6rgéos autarquicos 94.237,43 94.654,32 99.110,16  103.686,70  4.576,54 4,62%
Pessoal dos quadros-regime contrato ind.trabalho 777.267,73 778.688,29  804.756,91  744.762,21 -59.994,70 -7,46%
Pessoal contratado a termo 0,00 5.857,99 0,00 0,00 0,00 0,00%
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 27.374,28 43.856,25 63.833,00 86.254,00 22.421,00 35,12%
Pessoal aguardando aposentagao 3.400,29 1.060,20 1.712,37 6.233,91 452154  264,05%
Pessoal em qualguer outra situa¢2o 52.461,85 29.909,81 24.751,95 24.404,52 -347 43 -1,40%
Representagao 23.331,03 24.074,40 25.212,15 26.440,18  1.228,03 487%
Suplementos e Prémios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Subsidio Refei¢do 84.528,92 87.398,36 83.508,39 81.114,29  -2.394,10 -2,87%
Subsidio de Férias e de Natal 159.504,43 153.086,66 ~ 158.062,25  151.950,97 -6.111,28 -3,87%
Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 17.568,18 6.302,13 10.472,56 32.511,89  22.039,33  210,45%
Abonos variaveis ou eventuais 58.478,71 107.078,67 61.218,69 61.295,10 76,41 0,12%
Horas extraordinarias 35.741,85 36.126,84 38.057,69 38.322,93 265,24 0,70%
Alimentagdo e alojamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
"udas de Custo 1.178,88 243217 1.946,59 1.504,70 44189  -22,70%
. .00no para falhas 2.833,35 2.915,95 2.805,72 2.832,91 27,19 0,97%
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 0,00 50.300,24 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros suplementos e prémios 18.724,63 15.603,47 18.408,69 18.634,56 225,87 1,23%
Seguranga Social 436.447,01 418.811,39  357.816,48  343.847,84 -13.968,64 -3,90%
Encargos com satde 125.724 44 73.018,60 42.018,29 37.373,31 -4.64498  -11,05%
Outros encargos com saude 13.180,40 14.228,98 8.671,05 9.551,44 880,39 10,15%
Subsidio Familiar a criangas e jovens 5.476,46 3.562,70 4.001,60 3.429,70 571,90  -14,29%
Outras presta¢des familiares 0,00 0,00 0,00 1.263,96 1.263,96 0,00%
Contribuicdes para a seguranga social 27246442 271608,16  277.070,77  270.931,77  -6.139,00 -2,22%
Outras pensdes 7.212,01 28.619,89 7.369,61 343566 -393395  -53,38%
Seguros 10.326,26 26.890,80 18.183,05 17.818,14 -364,91 -2,01%
Outras despesas de seguranga social 2.063,02 882,26 502,11 43,86 -458,25 -91,26%
TOTAL 1.734.599.86 1.750.778,47 1.690.454,91 1.662.501,61 -27.953,30 -1,65%
— —_— — e
Evolugdo das Despesas com o Pessoal
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Limites Legais de despesa com o Pessoal:

O artigo 10° da Lei n.° 44/85, de 13 de setembro, dispde o seguinte:
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dro nao poderdo exceder 60% das receitas correntes do ano anterior ao

as despesas efetuadas com o pessoal do qua
respetivo exercicio;

as despesas com o pessoal paqo pela rubrica “pessoal em qualquer outra situagdo” ndo poderdo ultrapassar os 25% do
limite dos encargos referidos no numero anterior.

Segundo a Dire¢ao Geral das Autarquias Locais a expresséo “despesas com o pessoal” esta utilizada em sentido restrito
referindo-se exclusivamente a “remuneragdes certas e permanentes’.

Apds a analise do mapa dos limites fegais de despesas com o pessoal, do anexo Il, podemos concluir que, o limite legal
das despesas com o pessoal tanto do quadro (contrato Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado) como
em qualquer outra situagao, no foi posto em causa, visto que para o pessoal do quadro a percentagem de utilizagao
verificada foi de 25,76% e para o pessoal em qualquer outra situagao foi de 13,18%.

AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS

Neste agrupamento incluem-se, de um modo geral, as despesas quer com bens de consumo (duraveis ou n&o) a que ndo
possa reconhecer-se a natureza de despesas de capital quer, ainda, com a aquisicao de servigos.

As despesas com aquisi¢ao de bens e servigos correntes no exercicio econémico de 2017, ascendem a 1.868.941,73€,
representando 25,02% das Despesas Totais e 45,18% das Despesas Correntes, representando um acréscimo de 7,89%
relativamente ao ano de 2016. (Quadros n.° 36 e quadro n.° 37 do Anexo |).

Quadro n° 41 - Aquisigao de Bens e Servigos unid: euro
2014 2015 2016 2017 A Absoluta A%
Despesa Paga
Aquisigdo de Bens 265.482,86 242.143,03 213.834,59 217.829,50 3.994,91 1,87%
Aguisicao de Servicos 1.480.582,83 1.518.667,96 1.507.660,27  1.651.112,23  143.451,96 9,51%
ot Aq‘g::g%‘;:e Bense 174606569 176081099 172149486 1.868.94173  147.44687  7,89%
N
Evolugao Despesas Pagas com Aquisigao de Bens e Servigos
2.000.000,00 1.651.112,23
1.800.000,00 L480.56288 LR ey __—+
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00 -2e5482:86 7T 71383459 217.829.50
200.000,00 — %
0,00 T -
2014 2015 2016 2017
K { —o— Aquisigao de Bens —#— Aquisi¢ao de Servicos
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Nesta rubrica classifica-se a aquisi¢ao dos bens que em regra fenham, pelo menos, um ano de duragao, devendo por
isso ser inventariaveis e que, por nao contribuirem para a formagao de capital fixo, ndo séo concretizaveis como bens de
capital (investimento). Incluem, igualmente, os bens que sdo correntemente consumidos na produg¢do ou com uma
presumivel duragdo util nao superior a um ano, nao sendo, por isso, inventariaveis.

AQUISICAQ DE BENS:

As despesas com aquisi¢do de bens cifraram-se em 217.829,50€ e representa 2,92% das Despesas Totais e 5,27% das
Despesas Correntes. Refere-se que, esta rubrica teve um acréscimo de cerca de 1,87% (+3.994,91€). Sendo as

-

WQ/ 280

subrubricas “Municdes, explosivos e artificios”, ‘Prémios Condecoragdes e Ofertas *, "Artigos honorificos e de decoragéo
* e “Outros bens” que mais contribuiram para este acréscimo, correspondendo a 9,22%, 23,93%, 7,17%; e 36,75%

respetivamente. (Quadro n.° 36)

As subrubricas que tiveram decréscimos significativos foram: “Alimentagao — Refeigdes confecionadas”,
utensilios’; “Outro Material-Pegas”; “Material de Consumo Clinico”, “Limpeza e Higinene”,

n o«

“Material de Escritorio” e “Material de educagdo, cultura e recreio”..

No quadro seguinte podemos analisar a evolugao das despesas pagas com a aquisigao de bens.

" ou

Ferramentas e
Vestuario e artigos pessoais’,

Quadro n° 42 - Evolugdo de Aquisicdo de bens unid: euro
Aquisicao de Bens 2014 2015 2016 2017 A Absoluta A%

Combustiveis e lubrificantes 94.759,19 83.099,72 78.672,34 78.662,30 -10,04  -0,01%
Munigdes, explosivos e artificios 29.643,00 31.488,00 32.490,45 35.485,50 2.995,05 9,22%
Limpeza e higiene 11.008,49 13.251,62 12.995,63 11.977,82 -1.017,81 -7,83%
Alimentacéo - Refeigdes confeccionadas 8.484,64 6.813,20 6.895,22 3.632,44 -3.262,78  -47,32%
Vestuario e artigos pessoais 1.214,84 8.095,12 641,33 564,45 -76,88  -11,99%
Material de escritério 38.693,85 15.151,20 10.894,30 10.343,30 -551,00  -5,06%
Material de consumo clinico 22,70 26,69 27,15 17,20 -995 -36,65%
Material de Transporte-Pegas 1.685,87 9.921,08 9.508,81 8.458,70 -1.050,11  -11,04%
Outro material-Pegas 5.859,58 5.514,99 5.812,35 2.838,44 -2.973,91  -51,17%
Prémios, condecoragdes e ofertas 41.23129 27.324,20 23.784 45 29.474,95 5690,50  23,93%
Mercadorias para venda 0,00 7.018,40 7.242,87 4 453,25 -2.789,62 -
Ferramentas e utensilios 599,37 610,72 785,23 536,17 -249,06  -31,72%
Livros e documentagao técnica 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Artigos honorificos e de decoragao 805,92 674,89 428,42 459,13 30,71 717%
Material de educagao, cultura e recreio 3.168,03 4.833,64 3.454,81 3.300,51 -154,30  -4,47%
Outros bens 28.294,09 28.319,56 20.201,23 27.625,34 742411 36,75%

TOTAL 265.482,86 242.143,03 213.834,59 217.829,50 3.994,91 1,87%

As subrubricas que mais contribuiram para as despesas com aquisi¢ao de bens foram: Combustiveis e Lubrificantes
(36,11%); Munigbes, Explosivos e Arificios (16,29%), Prémios Condecoragbes e Ofertas (13,63%) e QOutros Bens

(12,68%). (Quadro n.° 43 do Anexo ).
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AQUISICAO DE SERVICOS

No ano de 2017, a Autarquia despendeu 1.651.112,23€ na aquisi¢@o de servigos, que representa 39,91% das Despesas
Correntes e 22,11% das Despesas Totais. As subrubricas com maior peso para a rubrica Aquisi¢do de Servigos foram os
Outros Servigos (28,31%), Outros Trabalhos Especializados (24,82%), Encargos de Instalagbes (22,37%), Locagéo de
Outros Bens (7,12%), e Conservagao de Bens (3,86%). (Anexo | — Quadro n.° 45).

No quadro seguinte, podemos analisar a evolugao das despesas pagas com a aquisi¢ao de servigos. Verificamos que
existe um acréscimo da rubrica Aquisicdo de Servigos, relativamente ao ano anterior em cerca de 9,51%, a que
corresponde um valor absoluto de 143.451,96¢€.

Refere-se que, as subrubricas gue contribuiram positivamente para 0 aumento dos encargos com as Aquisicoes de
Servigos foram: “Encargos de Instalagoes” (+8,06%), Limpeza e Higiene” (+3,11%); “Conservagao de bens” (+12,94%).
“‘Locagédo de Outros Bens” (+24,81%); “Comunicages” (+1,39%), “"Sequros” (+1,71%), “Assisténcia Técnica” (+36,90%),
“Outros Trabalhos Especializados” (+32,83%), “Encargos de Cobranga de Receita. “ ( +6,06%) e "Outros servigos”
(+7,8%).

E as subrubricas que contribuiram negativamente foram: “Locagdo de Edificios” (-100,00%),"Locagéo de material’(-
100,00%); “Transportes” (-3,11%), "Representa¢éo dos Servigos” (-19,47%), “ Deslocagbes e Estadas” (-63,85%),
“Estudos, Pareceres e Consultadoria” (-53,47%), “Formagdo” (-71,48%) e “Publicidade” (-19,91%).

Na subrubrica Outros Trabalhos Especializados, as despesas mais importantes € que mais pesaram foram: o Tratamento
de Residuos Sélidos Urbanos — ERSUC (143.120,02€). Nesta subrubrica incluem-se, ainda, as despesas realizadas com
servico de sonorizagao em arraiais, taxas de manutengao de programas informaticos (da AIRC), prestagao de servigos
de seguranga e sadde no trabalho, inspegdes e reinspecgdes de veiculos automéveis, servigos de desinfestagao nas
escolas, servigos de analises agua, subscrigdo da plataforma de contratagdo publica, fiscalizagdo e coordenagao de
seguranga de empreitadas, limpeza de valetas, apoio técnico no ambito Portugal2020, aplicagdo de herbicidas,
ajardinamentos e podas de arvores, assisténcia a banhistas, custos inerentes a organizagdo de eventos culturais,
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recreativos e desportivos, nomeadamente das festas ‘Concelhias, contratagdo de animadores para as atividades para a

infancia, festa do emigrante, atividades diversas, feiras diversas, comemoragdes tematicas e animagdes diversas.

A subrubrica Outros Servigos, apresenta despesas com a iluminagéo publica no dmbito do contrato de concessdo da
distribuigdo de energia elétrica em baixa tensao, as iluminagdes das festas concelhias do S. Paio e Natal, 0s encargos
com publicagdo de anuncios, avisos e editais, vistorias de edificios, servigos de impressdo gréfica, licengas para
realizagao de eventos culturais, servigos de instalagao de baixa tens@o EDP, inspe¢do de elevadores, certificagéo de
projetos de instalagdo elétrica, certificagdo de assinaturas digitais, base de dados juridicos, servigo podas de arvores,
servigos de vigilancia e fiscalizagdo, analises de aguas baineares, candidatura ao galardao bandeira azul, passeios de
barco moliceiro, servi¢o de imagens aéreas e terrestres e outros servigos no ambito da divulgagdo do Municipio.

Quadro n° 44 - Evolugdo da Aquisi¢do de Servigos unid: euro
Aquisigao de Servigos 2014 2015 2016 2017 A Absoluta A%

Encargos de instalagbes 367.568,22 361.872,34  341.854,31  369.409,67 27.555,36 8,06%
Limpeza e Higiene 13.795,98 15.696,70 29.354,75 30.268,52 913,77 3,11%
Conservagao de bens 73.067,40 72.608,32 56.361,15 63.656,67 7.29552  12,94%
Locagao de edificios 1.800,00 5.919,35 6.561,29 0,00 -6.561,29 -100,00%
Locagao de material de informatica 10.868,88 13.199,28 11.856,96 0,00  -11.856,96 -100,00%
Locagao de outros bens 134.288,04 63.753,78 94.24449  117.627,20 2338271 24.,81%
Comunicagoes 23.836,80 22.829,36 21.361,47 21.658,42 296,95 1,39%
Transportes 34.298,14 42.306,51 50.219,63 48.655,39 -1.56424  -311%
Representagao dos servigos 1.468,10 812,62 1.210,67 974,99 -23568  -19,47%
Seguros 21.041,21 23.219,32 2297193 23.365,02 393,09 1,71%
Deslocagées e Estadas 14.936,97 2.383,43 4.959,80 2.288,78 -2.671,02  -53,85%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 64.786,91 31.171,77 42.930,75 19.974,04 -22.956,71  -53,47%
Formag&o 16.925,92 3.483,69 3.850,56 1.098,00 -2.752,56  -71,48%
Seminarios, Exposicoes e Similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,
Publicidade 22.323,87 24.919,20 31.341,82 25.100,63 -6.241,19  -19.91%
Assisténcia técnica 3.571,25 3.027,73 1.773,10 242739 654,29  36,90%
Oufros trabalhos especializados 257.983,94 243.901,74  308.560,81  409.85337  101.29256  32,83%
Encargos de cobranga de receitas 46.857,15 44.748,79 44.651,40 47.351,01 2.699,61 6,05%
Outros servicos 371.164,05 542.816,13  433.59538  467.403,13 33.807,75 7 .80%

TOTAL 1.480.582,83 1.518.667,96 1.507.660,27 1.651.112,23  143.451,96 9,51%
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JUROS E QUTROS ENCARGOS

O termo "juro” designa habitualmente o montante que o devedor tem a responsabilidade de pagar ac credor ao longo de
determinado periodo pela utilizagdo de um montante de capital.

Nesta rubrica inscrevem-se as despesas referentes aos juros provenientes da contratagdo de empréstimos bancérios,
empréstimos por obrigagdes ou outros, os juros suportados com a locagdo financeira, bem como os juros a pagar pelo
ressarcimento de importancias provenientes da cobran¢a de impostos a mais ou indevidamente cobrados. Incluem-se,
ainda, outros juros de dividas contraidas, bem como as despesas inerentes, nomeadamente, a servigos bancarios.

Esta rubrica representa apenas 0,07% das Despesas Totais e 0,12% das Despesas Correntes, correspondendo a
4.906,63€, referente essencialmente a Juros dos Empréstimos de Médio e Longo Prazo (Varios Investimentos, que
constam do mapa de empréstimo e Habitago Social na Torreira). (Quadro n.°36 e 46 e Anexo | - Quadro n.° 37 e 47).

Pela analise do quadro abaixo verificamos que os juros da divida piblica tém uma trajetéria decrescente acompanhando
a evolugao da taxa de juro.

Quadro n° 46 - Evolugéo dos Juros e outros encargos unid: euro
Juros e Outros Encargos 2014 2015 2016 2017
Juros da divida publica 2.088,28 6.894,05 5.5610,06 4.877,58
Outros Juros 0,00 29,24 27,41 29,05
Outros Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9.088,28 6.923,29 5.537.47 4.906,63

TRANSFERENCIAS CORRENTES

Neste agrupamento séo contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer organismos ou entidades para financiar
despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras, qualquer contraprestagao direta para
com a Autarquia Local.
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As importancias retiradas do rendlmento correntg da Autarguid e concedidas, por esta a outras entidades para financiar
despesas correntes, sem qualquer contrapartida, somaram 504.484,70€.(Quadro n.°36 e 48 e Anexo I-Quadro n.®37, 49).

Os montantes atribuidos estao tipificados no mapa de Transferéncias Correntes Concedidas.

A rubrica Administragdo Central - Fundos e Servigos Autdbnomos, apresenta as verbas transferidas para o Agrupamento
de Escolas da Murtosa no ambito da EducagZo, relativo a despesas de funcionamento e a comparticipagao nas refei¢oes
escolares ao 1.° Ciclo ¢ Pré-escolar.

Na rubrica “Administragéo Local”, estdo as transferéncias efetuadas no &mbito do Acordo de Execugao para as seguintes
Freguesias:

- Freguesia da Torreira (24.000,00€),
- Freguesia do Bunheiro (22.500,00€) ;e
- Freguesia do Monte (18.000,00€), e ainda a

- Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (4.784,27€) relativo ao Plano Municipal de Seguranga
Rodoviaria (2.784,27€) e para o projeto intermunicipal “Aveiro Regido de Bicicletas” (2.000,00€).

Refere-se que, o Municipio da Murtosa, com base no previsto nas alineas a), b), c), e) e f) do n.° 1 do artigo 132.° da Lei
n.®75/5016, de 12 de setembro, assinou Acordos de Execugao de Delegagdo de Competéncias, com periodo de vigéncia
coincidente com a duragéo do atual mandato Autarquico, com as seguintes Freguesias:

- Frequesia do Bunheiro, no valor de 30.000,00€ anuais, acordo celebrado a 1 de maio de 2014, aprovado em reuniao
de Camara Municipal a 17 de abril de 2014 e, em conformidade com o disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 332 da Lei
n.° 75/2013, submetido a sessao da Assembleia Municipal da Murtosa de 30 de abril de 2014, para efeitos de autorizagao,
nos termos da alinea k) do n.° 1 do artigo 25.° da mesma Let. Foi também presente a reuniao da Junta de Freguesia do
Bunheiro, de 22 de abril de 2014, em conformidade com o disposto na alinea i) e j) do n.° 1 do artigo 16.2 da referida Lei
e submetido a sesséo da Assembleia de Freguesia, de 29 de abril de 2014, para efeitos de autorizag&o nos termos da
alinea g) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo diploma legal.

- Frequesia da Torreira, no valor de 32.000,00€ anuais, acordo celebrado a 24 de dezembro de 2014, aprovado em
reunidao de Camara Municipal a 20 de novembro de 2014 e, em conformidade com o disposto na alinea m) do n° 1 do
artigo 332 da Lei n.° 75/2013, submetido & sesséo da Assembleia Municipal da Murtosa de 27 de novembro de 2014
(segunda reunido ordinaria que ocorreu a 2 de dezembro de 2014), apara efeitos de autorizagao, nos termos da alinea k)
do n.° 1 do artigo 25.° da mesma Lei. Foi também presente a reunido da Junta de Freguesia da Torreira, de 26 de junho
de 2014, em conformidade com o disposto na alinea i) e j) do n.° 1 do artigo 16.2 da referida Lei e submetido a sessao da
Assembleia de Freguesia, de 27 de junho de 2014, para efeitos de autorizag@o nos termos da alinea g) do n.° 1 do artigo
9.° do mesmo diploma legal.

- Freguesia do Monte, no valor de 24.000,00€ anuais, acordo celebrado a 24 de dezembro de 2014, aprovado em reunido
de Camara Municipal a 20 de novembro de 2014 e, em conformidade com o disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 332
da Lein.? 75/2013, submetido & sessdo da Assembleia Municipal da Murtosa de 27 de novembro de 2014, para efeitos
de autorizagao, nos termos da alinea k) do n.° 1 do artigo 25.° da mesma Lei. Foi também presente a reunido da Junta
de Freguesia do Monte, de 9 de dezembro de 2014, em conformidade com o disposto na alinea i) e j) do n.° 1 do artigo
16.2 da referida Lei e submetido a sess@o da Assembleia de Freguesia, de 22 de junho de 2014, para efeitos de
autorizagao nos termos da alinea g) do n.° 1 do artigo 9.° do mesmo diploma legal.

As transferéncias pagas na rubrica Instituicbes sem Fins Lucrativos, destinaram-se ao financiamento das despesas
correntes ao abrigo do PAC - Programa de Apoio as Coletividades e outras atividades nao inseridas neste programa,
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bem como as transferéncias efetuadas para a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Votuntarios da Murtosa ao abrigo
de protocolo.

Na rubrica Familias, as verbas destinaram-se essencialmente:

- ao apoio no ambito da agao social, subsidios para livros a alunos carenciados (13.886,30€), atribuigao de bolsas de
estudo: ensino secundario (22.800,00€), ensino superior (35.334,08€), apoio ao arrendamento (55.304,50€) e na
Diferenciagdo Positiva na Atividade de Bombeiro Voluntario (7.360,35€) e Contratos Emprego Insergéo (17.083,18€);

. aprémios no ambito de atividades culturais, na Romana de S. Paio e na Festa do Emigrante relativos as participagdes
nas diferentes regatas (19.910,00€).

No quadro seguinte, podemos analisar a evolugdo das despesas pagas com transferéncias correntes. Verificamos que
existe uma diminui¢do da rubrica das transferéncias correntes, relativamente ao ano anterior em cerca de -4,63%, a que
corresponde um valor absoluto de 24.478,78¢€.

Quadro n° 48 - Evolugdo das transferéncias correntes unid: euro
Transferéncias Correntes 2014 2015 2016 2017 A Absoluta A%
Administragao Central 75.964,23  100.752,09 77.762,04 74.009,03 -3.753,01 -4,83%
Servicos e Fundos Auténomos 75.964,23  100.752,09 77.762,04 74.009,03 -3.753,01 -4,83%
Administragdo Local 39.002,94 103.718,80 94.540,47 69.284,27 -25.256,20 -26,71%
Municipios 0,00 9.581,91 8.277,40 0,00 -8.277,40 100,00%
Freguesias 20.000,00 86.000,00 86.000,00 64.500,00 -21.500,00 -25,00%
Associagdo de Municipios 19.002,94 8.136,89 263,07 4.784,27 452120 1718,63%
Institui¢oes sem fins lucrativos 168.829,51 168.281,81 188.943,17 189.512,99 569,82 0,30%
Familias 143.548,75 160.170,50 167.717,80 171.678,41 3.960,61 2,36%
TOTAL 427.34543  532.923,20 528.963,48 504.484,70 -24.478,78 -4,63%
( T T T T TN
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Trata-se de uma rubrica econdmica com uma fungdo meramente residual, na qual se registam as despesas correntes

néo incluidas nas restantes rubricas.

Nesta rubrica sao registadas todas as despesas relativas a Taxa de Gestao de Residuos (TGRY), a tributagao emolumentar
referente a registos prediais € de escrituras, coimas e custos de processos, IRC suportado em juros de capitais e
dividendos e as quotas anuais a Associagao Nacional de Municipios Portugueses, Comunidade Intermunicipal da Regizo
de Aveiro e Federagdo Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, totalizando um montante de 96.107,14€,
representando 1,29% das Despesas Totais e 2,32% das Despesas Correntes. (Quadro n.° 36 e Anexo | — Quadro n.°

37).

Quadro n°® 50 - Evolucédo das outras despesas correntes

unid: euro

Outras Despesas Correntes

2014 2015 2016 2017 A Absoluta A%

Impostos e Taxas
Outras restituicées

343113 5.223,88 6.779,21  31.162,26 24.383,05 359,67%
11.859,87 6.056,72  20.015,40 5.998,79  -14.016,61 -70,03%

IVA pago 0,00 0,00 9.38584  17.559,39 0,00 0,00%
Servigos bancérios 1.848,91 1.658,93 1.503,92 1.564,68 60,76 4,04%
Qutras 49.920,30 49.107,41  41.687,84  39.822,02 -1.865,82 -4,48%

TOTAL

67.060,21 62.046,94  79.372,21  96.107,14 16.734,93 21,08%

Da analise do quadro anterior, verificamos que as outras despesas correntes sofreram um acréscimo de 21,08%,
relativamente ao ano anterior. Salienta-se que o encargo com a Taxa de Gestao de Residuos ascendeu a 31.162,26€.

- S e
Evolugao das Outras Despesas Correntes Pagas
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60.000,00 —@—  Outras resfituiches
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As despesas de capital no ano de 2017 totalizaram 3.331.611,68€, estando agrupadas pelas rubricas das despesas com
Aquisigdo de Bens de Investimento, Transferéncias de Capital, Ativos Financeiros, Passivos Financeiros e Outras
Despesas de Capital.

Pela andlise do quadro infra, verificamos que as despesas de capital tiveram um aumemto de 942.945 16€,
correspondendo a um acréscimo de 39,48% relativamente ao ano anterior.

Quadro n° 52 - Evolugao das Despesas de Capital unid: euro
Evolugdo das Despesas de Capital 2014 2015 2016 2017 A Absoluta A%
Aquisicao de Bens de Capital 2530.406,18 2.172.898,71 1.928.361,38  2.997.307,85 1.068.946,47 55,43%
Transferéncias de Capital 89.972,65 6.663,78 139.320,60 105.097,18 -34.223,42 -24,56%
Afivos Financeiros 0,00 60.538,00 61.763,00 60.538,00 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 165.912,03 167.265,26 168.159,82 168.668,65 508,83 0,30%
Outras Despesas de Capital 0,00 51.000,00 91.061,72 0,00 -91,061,72  100,00%
TOTAL 2.786.290,86 2.458.365,75 2.388.666,52 3.331.611,68 942.945,16 39,48%
N
Evolugao das Despesas de Capital Pagas
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Seguidamente analisaremos a evolugéo das Despesas de Capital por rubricas de Investimento.

AQUISICAQO DE BENS DE INVESTIMENTO

As verbas despendidas com investimentos, no ano econémico de 2017, atingiram o valor de 2.997.307,85€.

Como se pode ver no quadro n.° 54 (Anexo |), foi privilegiada a intervengdo em diferentes areas, sendo as rubricas
Construgdes Diversas, Edificios e HabitagBes as que mais oneram as despesas de investimento, representando 63,70%,
15,81% e 10,94% respetivamente. Salienta-se que, os maiores investimentos nas rubricas: Construcdes Diversas refere-
se a subrubrica Viadutos, arruamentos e obras complementares (22,84%) e a Parques e Jardins (21,60%).

Seguidamente apresenta-se um quadro com a evolugdo das despesas pagas em Investimentos por rubrica e subrubrica.
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Quadro n° 53 - Evolugao das'Despesas de Investimento unid: euro
Aquisicéo de Bens de Capital 2014 2015 2016 2017 A Absoluta A%
Terrenos 227.156,22 200.41314  329.853,00 203.519,71 126.333,29  -38,30%
Habitagdes 327.490,80 50.473,78 28.905,33  327.997,27 299.091,94 1034,73%
Construgdes 327.490,80 50.473,78 28.905,33  327.997,27 299.091,94 1034,73%
Reparagao e Beneficiagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Edificios 336.767,76  646.98570  261.436,68 473.989,95 212.553,27  81,30%
Instalagoes de servigos 74.980,78 554.770,13 73.210,51 6.436,63 -66.773,88  -91,21%
Instalagdes desportivas e recreativas 0,00 13.676,22 12.399,88 2.833,78 -9.566,10 -77,15%
Mercados e instalagoes de fiscalizagao sanitaria 7.851,54 6.370,57 3.5617,80 0,00 -3.517,80 -100,00%
Escolas 63.227,52 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Outros 190.707,92 7216878 172.308,49 464.719,54 292.411,05 169,70%
Construgbes Diversas 999.340,58 971.226,73 1.145.319,80 1.909.192,56 763.872,76  66,70%
Viadulos, arruamentos e obras complementares 691.067,08 591.029,52 74254857 ©684.479,39 -58.069,18  -7,82%
lluminag&o publica 1.715,85 0,00 542578 3.899,60 1.526,18 -
Parques e jardins 66.308,62 15.109,35 24471104  647.560,04 402.849,00 164,62%
Instalagoes desportivas e recreativas 558,42 12.425,83 2.707,85 39.044,81 36.336,96 1341,91%
Sinalizagao e transito 4.323,40 6.067,32 317342 3.712,62 53920  16,9%%
Cemitérios 0,00 212.531,72 0,00 0,00 0,00 100,00%
Outras 235.367,21  134.062,99 146.753,14  530.496,10 383.742,96  261,49%
Melhoramentos fundiarios 10.553,19 2,946,80 2.093,50 508,80 -1.584,70  -75,70%
Material de transporte 218.094,20 66.514,70 28.579,25 15.089,33 13.489,92  -47,20%
Recolha de residuos 1.580,44 5.186,49 17.740,27 4.832,79 1290748  -72,76%
Qutro 216.503,76 61.328,21 10.838,98 10.256,54 582,44  -537%
Equipamento de informatica 87.360,57 18.237,78 7.379,29 9.118,30 1,739,010  23,57%
Software informatico 10.928,93  125.956,97 7.301,74 79,89 -7.221,85 -98,91%
Equipamento administrativo 51.698,54  17.603,12 1549583  17.091,96 1.596,13  10,30%
Equipamento basico 170.916,89 61.636,53 68.468,48 35,545,18 -32.92330  -48,09%
Equipamento de recolha de residuos 8.999,57 5.805,60 541877 17.152,35 11.733,58  216,54%
Qutro 161.917,32 55.830,93 63.049,71 18.392,83 -44.656,88  -70,83%
Ferramentas e utensilios 4.084,11 3.578,65 175,35 2.359,90 2.184,55 1245,82%
Investimentos Incorpéreos 77.705,25 7.324,81 5.678,13 2.815,00 -2.863,13  -50,42%
Outros investimentos 8.309,14 0,00 27.675,00 0,00 -27.675,00  100,00%
TOTAL 2.530.406,18 2.172.898,71 1.928.361,38 2.997.307,85 1.068.946,47 55,43%
e o YN
Evolugao das Despesas Pagas com Investimentos [ terenss
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Pela analise do balancete das Grande
obtiveram desenvolvimento financeiro durante o exercicio econémico em analise.

No anexo fl - no mapa da situagdo dos contratos, apresenta-se a lista das adjudicagdes de obras publicas, mais
significativas, efetuadas pelo Municipio em 2017, assim como o valor, a forma de atribui¢do e entidades adjudicatérias.
Nesse anexo efetua-se a descrigao de alguns trabalhos executados por administrag&o direta € obras executadas e em
execugao por empreitada. Apresenta-se, ainda, a listagem de alguns planos em execugao na area do ordenamento do
territorio.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Neste agrupamento s3o contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer organismos ou entidades para financiar
despesas de capital, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras, qualquer contraprestacéo direta para
com a Autarquia Local.

A concessao de verbas, pertencentes ao rendimento de capital do Municipio, a outras entidades, sem qualquer
contrapartida, para financiar despesas de capital totalizou 105.097,18€.

Quadro n° 55 - Evolugdo das transferéncias de Capital unid: euro

Transferéncias de Capital 2014 2015 2016 2017
Administragédo Local 75.388,46 0,00 24.033,32 15.892,72
Municipios 75.388,46 0,00 23.740,32 0,00
Associagdes de Municipios 0,00 0,00 293,00 15.892,72
Instituigoes sem fins lucrativos 14.584,19 6.663,78 115.287,28 89.204,46
TOTAL 89.972,65 6.663,78 139.320,60 105.097,18

Evolugao das Transferéncias de Capital Pagas
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120.000,00 578728
100.000,00

/ 89.204,46
80.000,00

T §(75.388,46 /
60.000,00 \ /
40.000,00 24.033.32
20.000,00 T_ : 666378 ST — 15.892,72
0,00 =600 '
| 2014 2015 2016 2017
L ‘ —&— Administragao Local —8— Instituigdes sem fins lucrativos ] )

Estas transferéncias, destinaram-se a comparticipar Instituigdes sem Fins Lucrativos (89.204,46€) ao abrigo do Programa
de Apoio as Coletividades e outras ndo inseridas neste programa e a Comunidade Internunicipal da Regido de Aveiro no
ambito do Projeto RAPIS. (Quadro n.° 36 e 55 e Anexo | — Quadro n.° 37 e 56).

Os montantes atribuidos est&o discriminados no mapa das Transferéncias de Capitat Concedidas.
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Este agrupamento econdmico contabiliza as operagdes financeiras com a aquisicdo de titulos de crédito, incluindo
obrigagdes, agdes, quotas e outras formas de participagao.

ATIVOS FINANCEIROS

O Municipio da Murtosa participa no capital social de algumas sociedades concessionarias de exploragao de sistemas
multimunicipats, que conjugam capitais privados e publicos, as quais garantem a execugao global de projetos de servigos
basicos, nomeadamente, projetos relativos ao saneamento, aguas residuais, distribuicao de gas natural, tratamento de
residuos solidos e distribuig@o de agua.

As sociedades em que 0 municipio participa sdo:

0O LUSITANIAGAS - Companhia de Gas do Centro, S.A.

A Lusitaniagas, S.A., com sede em Aveiro, foi constituida para exploragdo da rede de distribui¢ao regional do gas natural
e construgdo das respetivas infraestruturas.

Atualmente, o capital social desta sociedade anénima de capitais mistos é de 20.500.000,00€, valores que resultaram da
redenominagao do capital para euros € do aumento de capital social por incorporagao de reservas. Assim, a parcela de
participagao deste Municipio é de 4.400,00€, correspondente a 4.400 Agdes e a 0,021% do Capital Social da Empresa.

No ano em causa nao se procedeu a qualquer subscrigao de a¢des desta empresa.

O ERSUC - Residuos Sdlidos de Coimbra, S.A.

A concessdo da exploragdo do sistema multimunicipal de valorizag@o e tratamento dos residuos sélidos urbanos, da
regido do Litoral Centro, foi atribuida a sociedade anénima ERSUC, S.A. Esta Sociedade com sede em Coimbra tem um
capital social de 8.500.000,00€, apds o aumento de capital social.

A parcela de participagéo no Capital Social desta empresa & de 35.970,00€, correspondente a 7.194 agdes e a 0,423%
do Capital Social da Empresa.

[0 AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A.

A SIMRIA, que explorava em regime de concessao o sistema multimunicipal de recolha, tratamento e destino final dos
efluentes liquidos provenientes dos Municipios da Ria de Aveiro, foi extinta em 1 de julho de 2015, dando origem,
juntamente com SIMLIS e Aguas do Mondego & empresa Aguas do Centro Litoral, que sucede nos direitos e obrigacées
das trés sociedades extintas.

O Sistema Multimunicipal de abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral de Portugal abrange a captagao,
o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeigao de efluentes
domésticos e urbanos, e a recegao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram 0
disposto no regulamento de explorag&do e servigo relativo a atividade de saneamento de aguas residuais em vigor no
sistema, os respetivos tratamento e rejei¢do, a qual deve ser realizada de forma regular, continua € eficiente.

A AdCL é detentora de um capital social de 39.974.968,10€, e & participada pelas Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e pelos
municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Ansido, Arganil, Aveiro, Batalha, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova,
Espinho, Estarreja, Gois, flhavo, Leiria, Lousa, Marinha Grande, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo, Murtosa, Oliveira do
Bairro, Ourém, Ovar, Penacova, Penela, Porto de Mos, Santa Maria da Feira, Vagos e Vila Nova de Poiares.

A participagao do Municipio da Murtosa, nesta sociedade, & de 50.145,00€, correspondente a 50.145 agées e a 0,12%
da participagdo no capital social.~
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A AdRA - Aguas da Regigo de Aveiro, S.A., com sede em Aveiro, foi constituida para exploragao da rede de distribuigao
regional de agua e construcao das respetivas infraestruturas. O objetivo é garantir a qualidade, a continuidade e a
eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais, no sentido da protegao
da saude publica, do bem-estar das populagdes, da protego do ambiente e da sustentabilidade econémico-financeira do
setor, contribuindo, ainda, para o desenvolvimento regional e ordenamento do territorio. A participagéo do estado através
da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, é de 51% do capital social, ficando a subscrigdo do valor remanescente do
capital social para os dez Municipios acionistas das Aguas da Regido de Aveiro — AdRA (Agueda, Albergaria-a-Velha,
Aveiro, Estarreja, ilhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos), tem um capital social de
17.500.000,00¢€.

A participagao do Municipio da Murtosa, nesta sociedade, corresponde a 8.575,00€, correspondente a 0,049% do capital
social.

(1 FAM-Fundo de Apoio Municipal.
O rAM é um mecanismo de recuperagdo financeira dos municipios portugueses, mediante a implementagao de medidas
de reequilibrio orgamental, de reestruturagéo da divide e, subsidiariamente de assisténcia financeira.

E um Fundo constituido em partes iquais pelo Estado e pela totalidade dos municipios portugueses, através de um capital
social de 650 M€, visando a recuperagéo financeira dos municipios em situagdo de desequilibrio financeiro, atraves da
implementagao de programas de ajustamento municigal.

O FAM foi instituido pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agoste, alterada pela Lein.® 69/2015, de 16 de julho.

O FAM tem por objeto a recuperagao financeira dos municipios que se encontrem em situagdo de rutura financeira nos
termos previstos na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, bem como a prevengao de situagdes de rutura financeira.

O capital social do FAM é representado por unidades de participagao a subscrever e realizar pelo Estado e pelos
municipios (art.® 17°, n.° 1, do RIRFM), em que o Estado contribui com 50 % e o conjunto dos municipios com 0s outros
50 %.

O n.° 3 do artigo 17.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, apresenta a formula de calculo de imputagao do valor da
contribuigao global, de 325.000.000,00€, a cada municipio. Assim sendo, nos termos do disposto don.®4 do art.® 17.° a
contribuigdo para o FAM do Municipio da Murtosa € de 423.764,99€.

De acordo com o previsto no n.° 1 do art.’ 19.° a realizagao do capital seré efetuada em 7 anos, com inicio em 2015,
em duas prestagdes anuais a realizar nos meses de junho e dezembro. Para os municipios, as unidades de participagao
consubstanciam um ativo e investimento financeiros.

Durante 0 ano econdmico em anélise 0 municipio da Murtosa, realizou 60.538,00€ do capital Social do Fundo de Apoio
Municipal, estando ja realizado 181.614,00€.

(J Fundos de Investimento — CaixaGest Obrigagdes.

O Municipio da Murtosa, em 1992 adquiriu 6.000 titulos de um produto financeiro subscrito a CaixaGest, pelo valor unitario
de 5,094223 euros, sendo o seu custo de aquisigao global de 30.565 euros.

PASSIVOS FINANCEIROS

[0 Empréstimos

A Autarguia ndo efetuou qualquer empréstimo durante o ano de 2017.
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No ano de 2000, a Autarquia contraiu-um em restimo de médio e longo prazo no valor de 1. 695 12,86€, que foi repartido
por duas instituicoes de crédito (C.G.D. e B.P.I).

Os contratos celebrados com as referidas instituigdes de crédito estabeleceram um periodo de utilizagao e diferimento de
24 meses de prazo, ou seja, nos dois primeiros anos a Autarquia teve apenas como encargos os juros. Este prazo expirou
no inicio do ano de 2002. Neste momento, a Autarquia encontra-se também a amortizar o empréstimo.

Este empréstimo destinou-se a financiar as seguintes obras do plano de atividades: -“Abastecimento de Agua as Quintas
do Norte - Execugdo da Obra”; “Aquisicdo de Temenos Zona Industrial Bunheiro-22 Fase"; “Execu¢do da Obra de
Remodelagao da Escola n.°1 da Murtosa”; ‘Beneficiagao da EN 109-5 (entre Estarreja e Esteiro)’; - “Construgao da Rede
de Esgotos da Torreira — 2% Fase” e “Remodelagdo do Largo da Varina - 22 Fase”.

No ano de 2009, a Autarquia contraiu novo empréstimo para a Habitagao Social na Torreira ao Banco BPI, S.A., no &mbito
do acordo de colaboragdo do Instituto da Habitagao e da Reabilitagdo Urbana ([HRU) ao abrigo do PROHABITA -
Programa de Financiamento para Acesso a Habitagdo e do Decreto-Lei n.° 135/2004, de 3 de junho.

O contrato celebrado com a referida instituigao de crédito estabelece um periodo de utilizagéo e diferimento de 18 meses
de prazo, ou seja, durante este periodo a Autarquia teve apenas como encargos os juros. O prazo maximo do empréstimo
é de 20 anos e destinou-se a construgéo de 51 fogos habitacionais na Torreira. Iniciou a amortizagdo de capital em 2011.

Os juros de empréstimos suportados (4.877,58€) no ano econdémico em analise correspondem a 0,12% das Despesas
Correntes e 0,07% das Despesas Totais. As amortizagdes suportadas (168.668,65€) durante o ano de 2017
correspondem a 5,06% das Despesas de Capital e 2,26% das Despesas Totais. (Quadro n.° 36 e Anexo | - Quadro n.°
37,57 e 58).

[0 FAM - Fundo de Apoio Municipal

A contribuigao para o FAM do Municipic da Murtosa é de 423.764,99€. De acordo com o previstono n® 1 do art° 19.° a
realizagdo do capital seré efetuada em 7 anos, com inicio em 2015, em duas prestagdes anuais a realizar nos meses
de junho e dezembro. Para os municipios, as unidades de participagdo consubstanciam um ativo e investimento
financeiros.

O Municipio da Murtosa ja realizou 181.614,00€ do capital Social do Fundo de Apoio. Estando refletido no balango a
divida de curto prazo para 0 ano 2018 no montante de 60.538,00€ e em médio e longo prazo o valor de 181.612,99€ a
realizar nos 4 anos seguintes.

5.3.3 -ANALISE DA DESPESA NA OTICA DAS GRANDES OPGOES DO PLANO:

Nas Grandes Opgdes do Plano encontram-se definidas as linhas de desenvolvimento estratégico da autarquia local, e
incluem, o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Refevantes (AMR), sendo um instrumento
politico, materializando uma sistematizagao de objetivos e de programas coordenados de agao para 0s concretizar.

O Plano Plurianual de Investimentos, de horizonte mével de quatro anos, inclui todos os projetos e a¢des, que implicam
despesas de investimento, a realizar no dmbito dos objetivos da autarquia local e explicita a respetiva previsao de
despesa.

As Atividades Mais Relevantes, inclui projetos e agdes de indole corrente a realizar, igualmente num horizonte mével
de quatro anos.

A execugado das Grandes Opgdes do Plano no quadro de desenvolvimento da intervengdo municipal, apresenta,
organizados por objetivos, programas, projetos e agdes, as intervengdes sectoriais. S&o partes integrantes deste
documento: 0 Mapa de Execugdo do Plano Plurianuat de Investimentos e o Mapa de Execugao Plurianual das Atividades
Mais Relevantes.
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Constitui natureza programatica—Sistematizada para sse ano, com reflexo nos trés anos subsequentes, as
correspondentes intervengdes definidas no plano de médio prazo definido para a Autarquia, que se encontram descritas
no mapa da execugao anual das GOP's.

Assim, nas Grandes Opgdes do Plano, consta, para além das despesas de investimento, as restantes despesas de capital
(transferéncias de capital e ativos financeiros) e as despesas de natureza corrente que a Autarquia destacou da sua
atividade normal.

Agrupando as despesas por classificagdo funcional, ou seja, de acordo com o0s objetivos definidos nas Grandes
Op¢des do Plano, analisando ¢ quadro n® 59 e tendo como base 0s objetivos definidos pelo Executivo para o ano
economico de 2017, nas Grandes Opgdes do Plano, verificamos que foram executadas 48,59% das despesas previstas.
Este quadro pode ser analisado conjuntamente com o mapa de Execugéo Anual das Grandes Opgdes do Plano.

Facilmente se constata que o maior valor da dotagdo disponivel e realizada se concentrou em trés eixos prioritarios:
Transportes Rodoviarios, Protegdo Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza e Administragao Geral, sendo realizado
24,70%, 13,23% e 12,94%, respetivamente, das verbas previstas e executadas.

Quadro n° 59 — Execugdo das GOP'S unid: euro
0es Dotagoes Montante Nivel de
I:)I‘:::?ais Actuais Executado  Execugdo Ll

Fungdes Gerais 612.959,00 951.109,00 486.163,97  51,12% 11,05%
- Administragao Geral 541.459,00 852.609,00 400.668,34  46,99% 9,11%
- Prot.Civil & Luta Contra Incéndios 71.500,00 98.500,00 8549563  86,80% 1,94%
Fungdes Sociais 4.390.946,00 5.771.506,00 3.125.868,81  54,16% 71,03%
- Ensino ndo Superior 84.600,00 113.150,00 18.059,55  15,96% 0,41%
- Servicos Auxiliares de Ensino 156.728,00 171.428,00 124,060,14  72,37% 2,82%
- Servigos Individuais de Salde 879.000,00 753.405,00 183.052,87  24,30% 4,16%
- Acgdo Social 88.125,00 183.875,00 84.763,84  46,10% 1,93%
- Habitagao e Servigos Coletivos 636.200,00 714.685,00 398.360,98  55,74% 9,05%
- Ordenamento do Territorio 63.775,00 39.330,00 0,00  0,00% 0,00%
- Residuos Solidos 204.106,00 267.641,00 200.369,95  74,87% 4,55%
- Prot.Meio Ambiente Cons.Natureza 1.120.69500 2.123.550,00 1.263.33516  59,49% 28,71%
- Cultura 691.254,00 843.979,00 64525382  76,45% 14,66%
- Desporto Recreio e Lazer 466.463,00 560.463,00 20861250  37,22% 4,74%
Fungbes Economicas 1.215.000,00  2.273.290,00 727.901,64  32,02% 16,54%
- Industria e Energia 87.500,00 152.500,00 3791985  24,87% 0,86%
- Transportes Rodoviarios 1,103.500,00  2.096.790,00 689.981,79  32,91% 15,68%
- Mercados e Feiras 24.000,00 24.000,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Fungoes 60.538,00 60.538,00 60.538,00 100,00% 1,38%
- Diversas ndo especificadas 60.538,00 60.538,00 60.538,00  100,00% 1,38%

Despesas Totais \ 6.279.443,00 ' 9.056.443,00 | 4.40047242  48,59% 100,00%
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No mapa que se segue, podemos observar que houve um acréscimo das verbas definidas inicialmente nas Grandes
Opgbes do Plano, sendo 0 seu aumento de 2.777.000,00€ e a sua execu¢do de 48,59% do previsto.

Quadro n° 60 - Desvios e Execugéo das GOP'S unid. euro
Dotacéo
Objetivo Inicial Final Variacdo Execugio
Programa Designagdo Valor (a) Peso Valor (b) Peso Valor (b-a) Peso Valor (c) Peso
1 Fungbes Gerais
1/111 Administragao Geral 541.459,00 8,62% | 852.609,00| 9.41% | 311.150,00 57,47% | 40066834 46,99%
1/121 Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios 71.500,00 1,14% 98.500,00 f 1,09% |  27.000,00 37,76% 85.495,63| 86,80%
Total | 612.959,00 9,76% | 951.10900| 10,50% | 338.150,00 5517% | 486.16397| 51,12%
2 Fungdes Sociais
2/211 Ensino Superior 84.600,00 1,35% | 113.150,00 1,25% 28.550,00 33.75% 18.059,55 15,96%
21212 Servigos Auxiliares de Ensino 156.728,00 250% | 171.428,00 1,89% 14.700,00 9,38% | 124.060,14 72,37%
2122 Servigos Individuais de Salde 879.00000| 14,00% | 753.40500| 832% | -125.595,00 -14,29% | 183.052,87 24,30%
2/232 Agao Social 88.125,00 140% | 183.87500| 2,03% 95.750,00 |  108,65% 84.763.84 | 46,10%
21240 Habitacéo e Servigos Coletivos 636.200,00| 10,13% | 714.68500| 7.89% 78.485,00 12,34% | 398.360,98 | 5574%
21242 Ordenamento do Termitério 63.775,00 1,02% 39.330,00( 043% | -24.445,00 -38,33% 0,00 0,00%
21245 Residuos Sélidos 204.106,00 3,25% | 26764100 2,96% 63.535,00 31,13% | 200.369,95 74,87%
21246 Protegao Meio Ambiente Cons. Natureza 112069500 | 17,85% | 2.123.550,00 | 23,45% | 1.002.855,00 89,49% | 1.263.335,16 59,49%
21251 Cultura 691.254,00 11,01% | 843.979,00 8,32% | 152.725,00 22,09% | 645.253,82 76,45%
2/252 Desporto, Recreio e Lazer 466.463,00 7,43% | 560.463,00| 6,19% 94.000,00 20,15% | 208.612,50{ 37,22%
Total | 4.390.946,00 | 69,93% | 5.771.508,00 | 63,73% | 1.380.560,00 31,44% | 3.125.868,81 54,16%
3 Fungdes Econémicas 0,00%
31320 Industria e Energia 87.500,00 1,39% 15250000 1,68% 65.000,00 74,29% 3791985| 24,87%
3/331 Transportes Rodoviarios 1.103.500,00 | 17,57% | 2.096.790,00 | 23,15% | 993.290,00 90,01% | 689.98179| 3291%
37341 Mercados e Feiras 24.000,00 0,38% 24.000,00| 0,27% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total | 1.215.000,00 |  19,35% | 2.273.290,00 | 25,10% | 1.058.290,00 87,10% | 727.901,64| 32,02%
4 Outras fungdes
4/430 Diversas nao especificadas 60.538,00 0,96% | 60.538,00| 067% 0,00 0,00% 60.538,00 0,00%
Tofal 60.538,00 0,96% | 60.53800] 067% 0,00 0,00% 60.538,00 | 100,00%
Total das GOP's | 6.279.443,00 | 100,00% | 9.056.443,00 | 100,00% | 2.777.000,00 44,22% | 4.400.472,42|  48,59%
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Salienta-se que as Grandes OpgGes do Pl
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10 (GOP's), que representam o programa de agao da’ lntervengao Municipal,

previsto pelo executivo, absorveram em 2017, na 6tica do compromisso 6.062.383,88€, ou seja, execugao fisica em curso,
correspondendo a uma taxa de concretizagdo face ao orgamentado de 66,94%, foram realizados 4.416.993,43€ e pagos
4.400.472 42€, que corresponde a uma taxa de 99,63% do realizado, tal como se pode analisar no quadro sequinte.

Quadro n°® 61 - Balancete das GOP's por Fung¢bes unid: euro
F(’)r 2; t;\:;)/a Designagao Flngr;(;:iirggnto Compromisso Realizado Pago
1 Fungdes Gerais
111 Administrago Geral 852.609,00 438.541,34 404.764,76 400.668,34
17121 Protecéio Civil e Luta Contra Incéndios 98.500,00 85.681,24 85.495,63 85.495,63
Total 951.109,00 524.222,58 490.260,39 486.163,97
2 Fungbes Sociais
2/21 Ensino nao Superior 113.150,00 18.163,88 18.059,55 18.059,55
21212 Servigos Auxifiares de Ensino 171.428,00 130.775,08 126.183,73 124.060,14
21221 Servigos Individuais de Sande 753.405,00 750.742,33 183.052,87 183.052,87
21232 Aggo Social 183.875,00 132.149,17 84.763,84 84.763,84
21240 HabitagZo e Servigos Coletivos 714.685,00 667.935,33 398.360,98 398.360,98
21242 Ordenamento do Temitorio 39.330,00 10.672,51 0,00 0,00
21245 Resfduos Sélidos 267.641,00 207.918,16 202.777,23 200.369,95
21246 Protecdo Meio Ambiente Cons. Natureza 2.123.550,00 1.398.637,30 | 1.263.335,16 1.263.335,16
21251 Cultura 843.979,00 708.804,49 647.707,49 645.253,82
21252 Desporto, Recreio e Lazer 560.463,00 329.717,76 214.052,55 208.612,50
Total 5.771.506,00 4.355.516,01] 3.138.293,40 3.125.868,81
3 Fungdes Econémicas
31320 Industria e Energia 152.500,00 41.661,76 37.919,85 37.919,85
31331 Transponies Rodoviarios 2.096.790,00 1.080.445,53 689.981,79 689.981,79
37341 Mercados e Feiras 24.000,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.273.290,00 1.122.107,29 727.901,64 727.901,64
4 Outras fungdes
4/430 Diversas nao especificadas 60.538,00 60.538,00 60.538,00 60.538,00
Total 60.538,00 60.538,00 60.538,00 60.538,00
Total das GOP's 9.056.443,00 6.062.383,88| 4.416.993,43 4.400.472,42

De uma forma resumida, podemos dizer que as grandes Opgdes do Plano de 2017, em termos de fungdes esteve assim

repartida;
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Reparticao por Fungdes

Outras Fungdes

Em termos comparativos a evolugdo das despesas pagas por fungoes € a que a seguir se apresenta.

- o . . B - — e N
Evolugao das Despesas Pagas por Fungoes
—e— Fungdes Gerais
3.500.000,00 3.125.8$8,81
3.000.000,00 >
2.500.000,00 M/ —@— Fungdes Sociais
2.000.000,00 .@ Mﬂ)ﬁi}? 63
1.500.000,00 1.313.236,74 Fungbes Econdmicas
899.488,41
1.000.000,00 19800662 5500506 727.901,64
985.615,69 _
500.000,00 790 624 11\ A77.24452  486.163.97 —— Outras Fungdes
000 %0.00 _Qg.iiiﬁ.ﬂﬁ ﬁ‘l 763,00 60.538,00
2014 2015 2016 2017
N J

Refere-se ainda que, os programas que absorveram maiores recursos foram:

» Protegdo do Meio Ambiente e Conservagéo da Natureza — 1. 263.335,16€;

» Transportes Rodoviarios— 689.981,79€;

» Cultura —645.253,82€;

» Administragdo Geral — 400.668,34€;

» Habitagao e Servigos Coletivos — 398.360,98€;

» Desporto, Recreio e Lazer - 208.612,50€;

» Residuos Sélidos — 200.369,95€;

» Servigos Individuais de Sadde — 183.052,87€

» Servigos Auxiliares de Ensino — 124.060,14€
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» Protegao Civil e Luta Contra Incéndios — 85. ! '5

» Acdo Social - 84.763,84€
E os projetos (PP e AMR), onde se verificou uma maior imputagao de verbas despendidas pelo Municipio foram:
Parque de Lazer no Monte — 647.000,04€;
Constru¢ao do Molhe Norte do Porto de abrigo da Torreira — 364.858,12€;
Requalificagdo de Arruamentos — 362.028.38€;
Habitagao Social na Murtosa — Outeiro da Maceda - 343.056,48€;
Oficina das Artes — 232.944,39¢;
Reabilitagao da Rua da Béstida — 187.385,84€;
Constru¢ao do Centro de Saude da Murtosa - 183.052,87€,;
® Festas Concelhias - Romaria do S. Paio -~ 181.818,86€;
Aterro Sanitéario da ERSUC — Res. Sdli. Centro, S.A. — 165.612,32€
Piscina Municipal — 162.678,38¢€;
Beneficiagao das Infraestuturas de Apoio a Pesca Local - 154.174,38€;

Aquisicao de Imdveis p/Patriménio Autarquico (Rusticos/Urbanos) — 132.791.25€;

6 ANALISE DA DIVIDA DO MUNICIPIO

6.1-ENQUADRAMENTO:

A Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, define novas regras de controlo do endividamento municipal, tendo 0s municipios
imposigdes mais restritivas no controlo das suas contas, especificamente ao nivel da divida total (artigo $2.°) e ao nivel
das taxas de execugdo orgamental (n.° 3 do artigo 56.°).

Refere-se, ainda, que, ao nivel do endividamento, alarga-se o perimetro das entidades relevantes para os limites legais
de endividamento do municipio, passando a estar aqui abrangidas todas as entidades, independentemente da sua
natureza, em que o0 municipio participe ou sobre as quais detenha poderes de controlo.

As alteragdes legislativas impostas pelas sucessivas Leis de Orgamento de Estado, a Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro
(LCPA) e suas alterages, obriga a um maior controlo da divida de curto prazo e dos respetivos atrasos de pagamento
do municipio pois assumem particular relevancia no contexto global da gestao da divida.

O n&o cumprimento dos limites do endividamento, definidos na lei de estabilidade orgamental, que a Lei do Orgamento
de Estado impde, pode determinar a redug¢do na propor¢ao do incumprimento, das transferéncias a efetuar para as
autarquias locais.

Assim, vamos proceder a anélise da evolugéo da divida total, procedendo-se de seguida a uma anélise individualizada
ao nivel do curto e médio e longo prazo, sempre com base nos valores das operagbes orgamentais retratadas na
contabilidade patrimonial.
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A Lein.°73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, adiante
designado RFALEI) veio, no seu art.° 52.°, estabelecer um novo conceito no que concerne ao endividamento municipal,
que é o de divida total de operagbes orgamentais.

Artigo 52.°

Limite da divida tofal
1 — A divida fotal de operagbes orgamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.¢, ndo pode
ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores.
2 — A divida total de operagbes or¢amentais do municipio engloba os empréstimos, tal como definidos no n.° 1 do artigo
49.° os contratos de locagéo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto
de instifuigbes financeiras, bem como todos 0s restantes débitos a terceiros decorrentes de operagbes orcamentais.
3 — Sempre que um municipio:
a) Néo cumpra o limite previsto no n.° 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em
excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo do previsto na secgéo Il
b) Cumpra o limite previsto no n.° 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor correspondente a 20% da margem
disponivel no inicio de cada um dos exercicios.
4 — Para efeito de responsabilidade financeira, 0 incumprimento da obrigag&o prevista no nimero anterior é equiparado
a ultrapassagem do limite previsto no n.° 1, nos termos e para os efeitos da Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal
de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

No artigo 54.° do RFALEI - Definem quais as entidades relevantes para efeitos de limites da divida total. As entidades
que relevam sao:

- Os servigos municipalizados e intermunicipalizados, neste Uitimo caso, de acordo com o critério previsto no n.° 4 do
artigo 16.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,

- As entidades intermunicipais e as entidades associativas municipais, independentemente de terem sido constituidas
ao abrigo de regimes legais especificos ou do direito privado, de acordo com o critério a estabelecer pelos seus
o6rgdos deliberativos, com 0 acordo expresso das assembleias municipais respetivas, ou, na sua auséncia, de forma
proporcional a quota de cada municipio para as suas despesas de funcionamento;

- As empresas locais e participadas de acordo com 0s artigos 19.°e 51.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, exceto se
se tratar de empresas abrangidas pelo setor empresarial do Estado ou regional, por forga do artigo 6.° do Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de dezembro, afterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, e pelas Leis n°s. 64-A/2008, de 31
de dezembro, e 55-A/2010, de 31 de dezembro, proporcional a participagao, direta ou indireta, do municipio no seu
capital social, em caso de incumprimento das regras de equilibrio de contas previstas no artigo 40.° daquela lei;

- As cooperativas e as fundagdes, proporcional a participagao, direta ou indireta, do municipio;

- As entidades de outra natureza relativamente as quais se verifique, de acordo com o n.° 4 do artigo 75.° o controlo ou
presungao de controlo por parte do municipio, pelo montante total. A divida total de operagdes orgamentais seré o valor
relevante para efeitos de verificagdo do cumprimento do fimite de endividamento estabelecido no art.° 52.° da Lei n.°
73/2013, bem como para aferir dos municipios que se encontram em situa¢do de saneamento financeiro (art.° 58.°) e em
situagao de rutura financeira (art.° 61.°).

A Lein.° 42/2016, de 28 de dezembro (LOE2017), estipula no n.° 4 do art.® 74.° o0 sequinte:
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“O montante referente a COM de cada municipio para 0 FAM nao releva para o limite da
divida total previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Durante 0 ano econdémico em analise, foi calculado o endividamento municipal (divida total), atingindo no final do ano, o
valor de 1.266.251,09€.

Refere-se que, no valor da divida total esta considerada a contribuigdo das entidades intermunicipais e associativas que
0 municipio faz parte, ou seja, de acordo com a percentagem de participagdo do Municipio nessas entidades.

Assim, as contribuicdes dessas entidades para a divida total do municipio s&o as seguintes:

» Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro — 2,95%, que corresponde a % de eleitores em cada um dos
municipios que compdem a CIRA,;

» Associagdo de Municipios do Carvoeiro - 7,40% da percentagem de participagao;

» Associagao Nacional de Municipios Portugueses — em fung&o do valor da quotizag&o,

No quadro que se segue podemos analisar a evolugao da divida total nestes 4 anos apos a entrada em vigor da lei n.°
73/2013, de 3 de setembro.

Quadro n° 62 - Evolugao da Divida Total unid: euro
2014 2015 2016 2017 | Peso Cresdlibonto
Valor | %
_ Municipio
Divida M/Longo Prazo 1.500.684,06 | 1.333.418,80 [ 1.165.258,98 | 996.590,33 | 78,70% -168.668,65 | -14,47%
- Empréstimos 1.500.684,06 | 1.333.418,80 | 1.165.258,98 | 996.590,33| 78,70% -168.668,65 | -14,47%
Divida Curto Prazo 164.261,41 37.586,03| 32.773,76| 50.401,86| 3,98% 17.628,10| 53,79%
- Fornecedores c/c 136.777,75 24.360,58| 20.400,73| 45307,69| 3,58% 24.906,96 | 122,09%
- Fornecedores cfc- faturas em conferéncia 10.881,68 3.738,45 9.702,70 3.657,48| 0,29% -6.045,22 | -62,30%
- Fornecedores imobilizado 2.179,10 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
- Fornecedores imobilizado - Faturas em
recepgao 10.546,80 2.869,59 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
- Estado 0,00 0,00 1.203,08 143669 0,11% 233,61 1942%
- Outros Credores 3.876,08 6.617,41 1.467,25 0,00 0,00% -1.467,25 | -100,00%
Total da divida municipio | 1.664.945,47 | 1.371.004,83 1.198.032,74 1.046.99219| 82,68% | -151.040,55| -12,61%
Entidades Intermunicipais e Associativas
Comunidade Intermunicipal da Regi&o de
Aveiro 232.772,80| 229.903,15| 225.579,14| 217.884,07| 17,21% -769507 | -341%
Associagao de Municipios do Carvoeiro 149.229,75| 107.987,87 33.514,73 114526 0,09% -32.369,47 | -96,58%
Associaggo Nacional de Municipios
Portugueses 361,49 257,91 331,7 22957 0,02% 73,79 22,25%

Total contribui¢ao Entidades
intermunicipais e associativas

382.364,04 | 338.148,94 259.425,58 219.258,90 | 17,32% -40.166,67 | -15,48%

Pela analise do quadro verificamos que a divida total teve um decréscimo de 13,12%, relativamente ao ano de 2016.

6.3-DIVIDA DE CURTO PRAZO:

A componente do endividamento de curto prazo incorpora a divida proveniente dos fornecedores c/c e de imobilizado, do
Estado e de Outros Credores diversos.
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do municipio e entidades participadas).
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No grafico seguinte, podemos observara €volugap'da divida total do municipio de curto praz

Divida de curto prazo

375.734,97

6.4-DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO:

2015

292.199,34

2016

[tj’]?

elatorlo de Gestdo 2017
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p’eraqoes orcamentais

269.660,76

2017

Durante o exercicio econdmico em analise, 0 municipio no contratualizou qualquer empréstimo, assim, a analise feita
neste dmbito é centrada na evolugdo da divida de médio e longo prazo contratualizada em anteriores geréncias,

diferenciando-se 0s empréstimos consoante a sua natureza, apenas em fung¢ao do fim a que se destinam.

Quadro n° 63 - Mapa de Empréstimos unid: euro
FINALIDADE Entidade Capital Capital Capital Capital Divida Amo;l(n)ﬁa;gées Capital em
{ Objectivo / Programa) Credora Inicial Utilizado Disponive! 31/12/2016 Divida 2017
1- Remodelagdo do Largo da Varina - 2* Fase €69.831,71 €69.831,71 €0,00
2- Beneficiagdo da E.N. 109-5 {entre Estarreja e Esteiro) CGD € 164.603,31 € 164.603,31 €0,00 € 16426650 | €51.87366 | €112302.03
3- Remodelagao e AmpliagZo da Escola n°.1 da Murtosa € 304.266,71 €289.396,08 | € 14.870,63
4- Abastecimento de Agua &s Quintas do Norte(Exec.Obra) € 309.254,70 € 309.254,70 €0,00
TOTAL € 847.956,43 €833.08580 | €14.870,63 | €164.266,59 | €51.873,66 | €112.392,93
1- Construgao da Rede de Esgotos da Torreira 2° Fase €438.942,15 €438.942,15 €0,00
2- Zona industrial do Bunheiro - 22 Fase(Aquis.Terrenos) B.P.I € 159.615,33 € 159.615,30 €000 | €171.354,10 | €52.72440 | €11862970
3- Abastecimento de Aqua as Quintas do Norte(Exec.Obra) € 249.398,35 € 249.398,95 €0,00
TOTAL € 847.956,43 € 847.956,43 €0,00| €171.354,10 | €52.72440 | €118.629.70
TOTAL €1.695.912,86 €1.681.042,23 €000 €33562069 | €104.598,06 | €231.022,63
FINALIDADE Entidade Capital Capital Capital Capital Divida Amo;t(i]z1a796es Capital em
{ Objectivo / Programa) Credora Inicial Utilizado Disponivel 3111212016 Divida 2017
1- Constru¢ao Habitacdo Social na Torreira BP.I € 1.250.932,00 €1.197.350,68 | €53.581,32 | €829.638,29 | €64.07059 | €765.567,70
 TOTAL €1.165.258,98 | € 168.66865 | € 99659033

Salienta-se, no entanto, que a contribuicdo do municipio para o Fundo de Apoio Municipal apesar de néo relevar para o
limite da divida total previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, esta reconhecida no passivo da
Autarquia e apresenta um valor de 181.612,99€.
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6.5- SERVICO DA DIVIDA:

O quadro seguinte apresenta a evolugao do servigo de divida de 2014 a 2017, considerando unicamente os montantes
de juros e amortizagdes de empréstimos contratualizados pela autarquia.

Quadro n° 64 - Evolucao do Servico da Divida unid: euro
Juros e Outros Encargos 2014 2015 2016 2017
Juros da divida publica 9.088,28 6.894,05 5.510,06 4.877,58
Amort .Emp. Contraidos M/L Prazo 166.912,03 167.265,26 168.159,82 168.668,65
TOTAL 175.000,31 174.159,31 173.669,88 173.546,23

6.6-LIMITES DA DiVIDA:

O novo regime financeiro das autarquias Locais, no seu artigo 52.°, estabelece um novo conceito no que concerne ao
endividamento municipal, definindo-o como divida total de operagdes orgamentais.

A divida total de operagdes orgamentais sera o valor relevante para efeitos de verificagao do cumprimento do limite de
endividamento estabelecido no referido artigo 52.°, bem como, para aferir dos municipios que se encontram em situagao
de saneamento financeiro (art.° 58°, da RFALEI) e em situagdo de rutura financeira (art.° 61.°, da RFALEI).

De acordo com o art.® 52.° 0 RFALEI, o valor da divida total ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5
vezes a média da receita corrente lfquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2014 2015 2016 TOTAL MEDIA

Receitas
Correntes | 6.242.222 27 |6.366.030,11|6.164.253,19 | 18.772.505,57 6.257.501'_,86

liquida

E, sempre que este limite ndo seja cumprido, deve ser reduzido, no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante
em excesso, até que o referido limite seja cumprido.

Por outro lado, se o referido limite for cumprido, pode aumentar 20% da margem disponivel no inicio de cada exercicio, o
que claramente beneficia as autarquias locais em matéria de endividamento.

Este novo regime juridico vem impor e reforgar a ideia que, em regra, todas as entidades constituidas e participadas por
capitais municipais relevam para efeitos de endividamento municipal, cumpridos que sejam determinados requisitos,

alargando assim de forma significativa o perimetro de entidades a considerar.

Nos casos em que seja ultrapassado o limite da divida anteriormente referido, os municipios tém dois mecanismos de
recuperagao financeira - o saneamento financeiro e a recuperagao financeira.

Assim sendo e de acordo com o novo conceito de endividamento municipal, a divida total para o ano econdmico de 2017
teve por base o seguinte:
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) of
0.386.25279
1.457.458,32

) 7.928.794,47
Aumento da divida 20% c) 1.585.758,89

Limite da Divida 2017 3.043.217,21
Divida Total 2017 1.266.251,09

Em sequida, podemos analisar a evolugéo da divida total ao logo do ano por trimestres.

i

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
Total Divida Municipio 1.163.073,39 1.118.492,75 1.139.615,44 1.046.992,19
Total Entidades
Intermunicipais e Entidades 301.016,89 256.964,50 247.421,51 219.258,90
Associativas
Divida Total 2017 1.464.090,28 1.376.457,25 1.387.036,95 1.266.,251,09
D — i - _ ~
Evolucgdo Divida Total 2017
1.500.000,00
1.450.000,00 ‘%6409{
1.400.000,00

S —_1.387.036,95
13767457 ,20 \

1.350.000,00 \
1.300.000,00
\» 1.266.251,09

7 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Podemos definir os indicadores de avaliagdo de desempenho como ‘unidades de medida que permitem o
acompanhamento e avaliagdo periddica das variaveis” — chave de uma organizagao, mediante a sua comparagao com
referéncias internas e externas.

No entanto, os indicadores, ndo constituem instrumentos de pilotagem da gestao. Para serem Uteis, deverdo medir as
atividades realizadas, os resultados obtidos e os meios utilizados.
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No ambito destes racios, &€ importante verificar a evolugao da poupanga corrente da Autarquia, ou seja, a comparagao
das receitas correntes com as despesas correntes da Autarquia, evidenciando o esforgo efetuado na redugdo das
despesas correntes, canalizando parte das receitas correntes para a execugao de despesas de capital, se se verificar a

seguinte equagéo:

Receitas Correntes — Despesas Correntes > 0

RACIOS SOBRE O GRAU DE COBERTURA DAS DESPESAS

INDICADORES

2014

2015

2016

2017

Cobertura das despesas
pelas receitas

Receita Total/Despesa Total

97,63%

107,95%

124,06%

113,34%

Cobertura da despesa fotal
por receitas controladas
pela Autarquia

Receitas Proprias/Despesa Total

43,53%

44,82%

43,85%

38,98%

Peso do pessoal nas
receitas correntes

Pessoal/Receitas Correntes

27,79%

27,50%

27,42%

26,24%

Peso das despesas
correntes nas receitas
correntes

Despesas Correntes/Receitas Correntes

63,83%

64,62%

65,31%

65,29%

Peso das despesas de
capital nas receitas de
capital

Despesas Capital/Receitas Capital

757,55%

337,44%

133,17%

156,51%

Grau de cobertura das
despesas ¢/ aquisigao de
bens e servigos pelos
fundos autarquicos
correntes

Aquisi¢ao de bens e servigos correntes/Fundos
Autarquicos Correntes

55,65%

53,29%

52,32%

55,19%

Grau de cobertura dos juros
+amortizagéo da divida
pelos fundos autarquicos
correntes

Servi¢o da divida/Fundos Autarquicos Correntes

5,68%

5,27%

5,28%

5,13%

Grau de cobertura do
investimento pelos fundos
municipais de capital

Aquisi¢ao de bens de investimento/Fundos
Autérquicos Capital

841,33%

687,68%

603,68%

906,22%

O quadro apresentado mostra-nos alguns indicadores orcamentais, ao nivel do grau de cobertura global das despesas.

Ao nivel do grau de cobertura global das despesas, verificamos que o indicador que relaciona a Receita Total com a
Despesa Total mostra que a Autarquia revelou ter capacidade de cobrir as despesas totais com as receitas que auferiu
durante todo o ano. Salienta-se que, o racio da cobertura das despesas pelas receitas da Autarquia, nao utilizando o
saldo de geréncia anterior, corresponde a 113,34%.

O grau de cobertura da despesa total por receitas controladas pela Autarquia (receitas proprias) teve um pequeno
decréscimo relativamente ao ano anterior, correspondendo a 38,98%.
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Ao analisarmos o racio do peso as receitas correntes verificamos que estas despesas, percentualmente,
decresceram relativamente ao ano anterior, representando 26,24% das Receitas Correntes.

As despesas correntes correspondem a 65,29% das receitas correntes, tal como se pode verificar no racio que relaciona
0 peso das despesas correntes nas receitas correntes, mostrando que a equagao apresentada (Receitas Correntes -
Despesas Correntes > 0) é respeitada, sendo por isso, canalizadas receitas correntes para pagamento de despesas de
investimento.

O racio relativo ao peso das despesas de capital nas receitas de capital mostra-nos que as receitas de capital nao foram
suficientes para cobrir as despesas de capital, aumentando o diferencial relativamente ao ano anterior.

Pela analise dos graus de cobertura das despesas com Aquisicdo de Bens e Servigos pelos Fundos Autarquicos
Correntes verificamos que estes tém um peso significativo uma vez que as despesas com aquisi¢ao de bens e servigos
corresponde a 55,19% dos Fundos Autarquicos Correntes e o servi¢o da divida corresponde a 5,13% dos mesmos.

Ja ndo podemos dizer a mesma coisa relativamente aos Fundos Autarquicos de Capital uma vez que estes nao foram
suficientes para as aquisicdes efetuadas em bens de investimento. O peso das despesas na aquisigdo de bens de
investimento correspondeu a 906,22% dos Fundos Autarquicos de Capital, ou seja, estes fundos, apenas suportaram
11,03% do Investimento.

7.1.2 RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA E DA DESPESA

Estes racios tém como finalidade evidenciar o peso de certas componentes da receita e da despesa no total das receitas
e das despesas.

Dos diferentes indicadores apresentados para analisar a estrutura da receita, realga-se a grande importancia que tém os
Fundos Autarquicos Correntes (40,00%), os Impostos Diretos (22,04%) na Receita Total. Verificando-se um ligeiro
decréscimo no peso dos Impostos Diretos e dos Fundos Autarquicos Correntes e acréscimo das Transferéncias do
Exterior.

RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA

INDICADORES 2014 2015 2016 2017

Receita Propria/Receita Total 44,59% 41,52% 35,34% 34,39%

Impostos Diretos/Receita Total 28,18% 25,29% 22,55% 22,04%

Estrutura da Receita Fundos Autérquicos Correntes /Receita Total 47 47% 46,58% 41,35% 40,00%
Passivos Financeiros/Receita Total 2,51% 2,36% 2,11% 1,99%

TransferénciJ{aéal:ingj)ols F{Ce?;rgiltj:i"tl%rtigls (Correntes 1.49% 6,09% 18,14% 21.14%

Dos diferentes indicadores apresentados para analisar a estrutura da despesa, realcam-se as rubricas que tém maior
peso nas Despesas Totais e que sdo: Aquisigdo de Bens de Investimento (40,13%), Aquisicdo de Bens e Servigos
Comentes (25,02%) e Pessoal (22,26%). Salienta-se, que houve um aumento percentual na aquisi¢do de bens de
investimento.
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RACIOS [
INDICADORES 2014 2015 2016 2017
Pessoal / Despesa Total 25,62% 26,64% 26,35% 22,26%
Aquisicdo de Bens e S_?(r)\giaclos Correntes/Despesa 2579% | 26,79% 26,84% 25.02%
Estrutura da Despesa Servicos da Divida/Despesa Total 2,58% 2,65% 2.71% 2,32%
Fundos Autéarquicos Capital /Despesa Total 4.44% 4,81% 4,98% 4.43%

Aquisicao de Bens de Investimento/ Despesa Total | 37,37% 33,06% 30,06% 40,13%

Ainda pela analise do quadro anterior verificamos que, ao nivel dos indicadores de estrutura da despesa, o peso do
Servigo da Divida representa apenas 2,32% da despesa total.

Refira-se, ainda, que os Fundos Autarquicos de Capital representam somente 4,43% das Despesas Totais. Ao
analisarmos os indicadores dos graus de cobertura da despesa verificamos que:

=> Qs Passivos Financeiros representam 1,99% das Receitas Totais.

=> As receitas de estrutura, ou seja, as provenientes dos Impostos Diretos, Fundos Municipais Correntes e Outras
Transferéncias Correntes foram suficientes para suportar as despesas de estrutura, isto é, as que resultaram das
despesas de Pessoal, das Transferéncias Correntes e do Servi¢o da Divida, correspondendo a 224,43% das despesas
de estrutura.

Receitas de Estrutura = 5.252.864,71€
Despesas de Estrutura = 2.340.532,54€

=> As receitas de funcionamento, ou seja, as provenientes dos Impostos Indiretos, Taxas, Multas e Outras Penalidades,
Venda de Bens e Prestagdes de Servigos Correntes e Outras Receitas Correntes nao foram suficientes para suportar as
despesas de funcionamento, isto é, as despesas com a Aquisi¢ao de Bens e Servigos Correntes e Outras Despesas
Correntes, correspondendo a 36,41%.

Receitas de Funcionamento =  680.490 60€

Despesas de Funcionamento = 1.868.941,73€

7.1.3 RACIOS SOBRE O GRAU DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
RACIOS SOBRE O GRAU DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
INDICADORES 2014 2015 2016 2017

Venda de Bens de Investimento / Investimento{PPl) |  0,16% 0,86% 1,83% 0,27%

. Fundos Municipais de Capital / Investimento (PPI) | 11,89% | 14,15% 16,06% | 10,82%
Grau de Financiamento do

Investimento Fundos Municipais (Correntes e Capital) / 13580% | 162.00% | 18151% | 121550
Investimento (PPI) oese s w1 1997

Passivos Financeiros / [nvestimento (PP!) 6,56% 7,49% 8,45% 5,52%
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Na analise aos diferentes indicad

[1 A Receita obtida da venda de Bens de Investimento representa somente 0,27% das despesas efetuadas no
investimento (Plano Plurianual de Investimentos).

[ Os Fundos Municipais de Capital suportaram apenas 10,82% das despesas de Investimento do Plano Plurianual de
Investimentos.

0 A totalidade dos Fundos Municipais Correntes e de Capital auferidos pela Autarquia superaram as despesas com o
Investimento do Plano Plurianual de Investimentos representando 121,55%.

O Os Passivos Financeiros representaram 5,52% das despesas efetuadas em Investimento.

=> As receitas de Investimento, ou seja, as provenientes dos Fundos Municipais de Capital, Venda de Bens de
Investimento, Outras Receitas de Capital, Passivos Financeiros e Ativos Financeiros corresponderam a 10,37% das
despesas de investimento, isto é, foram insuficientes para suportar as despesas com a Aquisicdo de Bens de
Investimento, as transferéncias de Capital, os Ativos Financeiros, Passivos Financeiros e as Outras Despesas de Capital.

(J Receitas de Investimento = 339.124,74€
1 Despesas de Investimento = 3.271.073,68€

7.1.4 RACIOS SOBRE O GRAU DE ENDIVIDAMENTO

RACIOS DE ENDIVIDAMENTO

INDICADORES 2014 2015 2016 2017
Outras Dividas a Terceiros (31/12) / Receita Total 8,24% 5,65% 4,20% 3,44%

Grau de Endividamento
Semvigo da Divida / Receita Total 2,65% 2,45% 2,18% 2,05%

Pela andlise dos indicadores ao grau de endividamento verificamos que:

[ As OQutras Dividas a Terceiros, em 31 de dezembro de 2017 (729.254,20€), ou seja, as dividas relativas aos
documentos existentes na Secgdo de Contabilidade, que se encontram por regularizar para com terceiros,
representam 3,44% da receita total. Salienta-se, no entanto, que, as dividas orgamentais correspondem a
48.965,17€, pois a divida ao FAM (242.150,99€) nado releva para a divida total. As dividas n&o orgamentais
commespondem a 438.138,04€, verificando-se um decréscimo nas Dividas a Terceiros relativamente ao ano anterior,
na ordem dos 6,40%. Chama-se a atengéo, que, o racio de endividamento sem considerar a divida com o
reconhecimento da subscrigéo da realizagéo do capital social do Fundo de Apoio Municipal (242.150,99€) é de 0,58%,

“O montante referente a contribui¢do de cada municipio para 0 FAM néo releva para o limite da divida total previsto”

1 As despesas com 0 servigo da divida decresceram relativamente ao ano anterior. Representam 2,05% das receitas
totais.
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7.1.5 RACIOSDEE

Estes racios representam o nivel de concretizagdo das previsoes iniciais, indicando o grau de execugao orgamental da
receita e da despesa ou de execugéo do PPI.

Pela analise dos indicadores verificamos que o grau de eficacia relativo as receitas correntes atingiu 0s 99,15%, enquanto
o das receitas de capital atingiu somente 72,26%, o que deu origem a um grau de eficacia das Receitas Totais de 90,66%.

Relativamente ao grau de eficacia das despesas verificamos que as despesas correntes no ano econémico em analise
atingiram um grau de eficacia de 75,34%, e as despesas de capital atingiram um grau de eficacia de 45,06%, o que deu
origem a um grau de eficacia global das despesas totais de 57,97%.

Quanto a eficacia do Plano Plurianual de Investimentos, verificamos que este atingiu um grau de eficacia de 43,94%.

RACIOS DE EFICACIA

INDICADORES 2014 2015 2016 2017

Receitas Correntes / Previsdo Receitas Correntes | 10311% | 99,43% 96,57% 99,15%

Receitas Capital / Previsio Receitas Capital 13,67% 56,64% | 110,54% | 72,26%
Receitas Totais / Previsdo Receitas Totais 75,59% 78,23% 99,40% 90,66%
Grau de Eficacia Despesas Correntes / Previsdo Despesas Correntes | 75,31% 82,42% 80,24% 75,34%

Despesas Capital / Previsdo Despesas Capital 55,62% 59,92% 48,03% 45,06%

Despesas Totais / Previsdo Despesas Totais 65,74% 72,27% 64,21% 57,97%

P.P.If Previsao do PPI 55,15% 59,08% 44,13% 43,94%

O Balango é o mapa contabilistico que apresenta a posigao financeira e patrimonial da Autarquia. Normalmente reportado
ao final do exercicio econdmico, apresenta devidamente agrupados e classificados os Ativos, os Passivos e os Fundos
Proprios da Autarquia.

O Balango equaciona trés tipos de massas patrimoniais:

(1 Apuramento contabilistico do ativo, que se divide em trés grupos: Ativo Circulante, Ativo Fixo e Acréscimos e
Diferimentos;

(1 Apuramento Contabilistico do Passivo, que se divide em quatro grupos: Provisdes para riscos € encargos, Passivo
Circulante, Passive de Médio e Longo prazo e Acréscimos e Diferimentos;

[1 Determinagdo dos Fundos Préprios;
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Tendo por base o Balango e a Demonstragao dé

patrimonial e financeira do Municipio da Murtosa.

Resultados, apresenta-se de seguida uma a/nj%lée sucinta da situagao

A estrutura patrimonial da Autarquia, bem como a sua evolugao no exercicio de 2017, face ao balango inicial identificado
a data de 01/01/2002, é a que a seguir se apresenta.

Quadro n.° 65 - Estrutura e Evolugao Patrimonial da Autarquia 2017 unid: euro
Descricao 2014 2015 2016 2017
Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso
Ativo Fixo:
Imobilizado 61.507.253,86 | 96,85% | 62.336.099,66 | 9598% | 62.807.257,82| 93,63% | 67.287.584,28 | 92,85%
Total do Activo Fixo | 61.507.253,86 | 96,85% | 62.336.099,66 | 95,98% | 62.807.257,82 | 93,63% | 67.287.594,28 | 92,85%
Ativo Circulante:
Existéncias 2421791 0,04% 22.413,79 0,03% 22.145,36 0,03% 22.53349| 0,03%
Dividas de Terceiros 82.896,25| 0,13% 98.141,04 0,15% 85.960,47 0,13% 18.696,80 | 0,03%
Disponibilidades 1.785.781,37| 2,81%| 2.387.589,95 3,68% | 3.960.668,30 590% | 4.955.696,95| 6,84%
Total do Activo Circulante | 1.892.895,53| 2,98% | 2.508.144,78 3,86% | 4.068.774,13 6,07% | 4.996.927,24| 6,90%
Acréscimos e Diferimentos 106.673,03| 0,17% 104.596,99 0,16% 205.855,22 0,31% 182.204,62| 0,25%
Activo Liquido Total | 63.506.822,42 | 100,00% | 64.948.841,43 | 100,00% | 67.081.887,17 [ 100,00% | 72.466.816,14 | 100,00%
Patrimonio 19.780.085,77 | 44,02% | 20.486.552,41 | 43,65% | 20.843.908,58 | 43,13% | 24.165.168,29 | 45,81%
Reservas 23.605.819,91 | 52,53% | 25.155.866,59 | 53,59% |26.452.177,86 | 54,74% | 27.482.888,96 | 52,10%
Resultados Liguidos 1.5650.046,68 | 3,45% | 1.296.311,27 2,76% | 1.030.711,10 2,13% | 1.101.720,44| 2,09%
Fundos Préprios | 44.935.952,36 | 100,00% | 46.938.730,27 | 100,00% | 48.326.797,54 | 100,00% | 52.749.767,69 | 100,00%
Provisdes para riscos e encargos: 6.208,99 | 100,00% 6.091,47 | 100,00% 5.673,74 | 100,00% 5.399,94 | 100,00%
Provisoes 6.208,99 | 100,00% 6.091,17 | 100,00% 5.673,74( 100,00% 5.399,94 | 100,00%
Passivo de Médio e Longo Prazo:
Dividas a terceiros -médio longo prazo | 1.863.911,05| 10,04% | 1.636.107,79 9,08% | 1.407.409,97 750% | 1.178.203,32| 5,98%
Total Passivo de Médio e Longo
Prazo | 1.863.911,05| 10,04% | 1.636.107,79 9,08% | 1.407.409,97 7,50% | 1.178.203,32| 5,98%
Passivo Circulante:
Dividas a terceiros -curio prazo 605.438,09| 3,26% 501.571,09 2,78%| 536.954,05 286%| 547.65213| 2,78%
Total Passivo Circulante |  605.438,09| 3,26% | 501.571,09 2,78% | 536.954,05 2,86% | 547.65213| 2,78%
Acrésc. de Custos e Proveitos
Diferidos 16.095.311,93 | 86,67% | 15.866.341,11 | 88,10% | 16.805.051,87 | 89,60% ] 17.985.793,06 | 91,22%
Passivo | 18.570.870,06 | 100,00% | 18.010.111,16 | 100,00% | 18.755.089,63 | 100,00% | 19.717.048,45 | 100,00%

ANALISE GLOBAL

Em 2017 assistiu-se a um acréscimo do valor do ativo no montante de 5.384.928,97€, a que corresponde uma taxa de
crescimento de 8,03% relativamente ao ano transato e uma taxa de crescimento de 11,58% relativamente ao ano de
2015. Esta variagdo resulta do efeito conjugado dos aumentos verificados no valor do imobilizado liquido (+
4.480.336,46€) e dos depositos em instituicdes bancérias e caixa (+ 928.153,11€).

Nos Fundos Proprios, é de realgar o aumento de 4.420.970,15€, que traduz uma taxa de crescimento de 9,15%. Este
aumento deveu-se essencialmente ao crescimento do patriménio em 15,93%, e das reservas em 3,90%. De destacar
igualmente o crescimento do passivo (+ 961.958,82€), que corresponde uma taxa de crescimento de 5,13%, resultante
essencialmente do aumento dos acréscimos e diferimentos. No entanto, convém referir que estes ndo representam divida
municipal.

A estrutura dos Ativos é a que a seguir se apresenta graficamente, sendo que as variagdes mais significativas, em termos
absolutos, ocorreram no Imobilizado.
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A) Indicadores do Balango:

Quadro n.° 66 - Indicadores do Balango i 2014 2015 2016 2017

Estrutura do Ativo

- Ativo Fixo / Ativo Total 96,85% 95,98% 93,63% 92,85%

- Ativo Circulante / Ativo Total 2,98% 3,86% 6,07% 6,90%

- Ativo Fixo / Ativo Circulante 3249,37%  2485,35%  1543,64%  1346,58%
Estrutura do Passivo

- Capitais Permanentes /Passivo Total 252,01% 269,71% 265,18% 273,51%

- Passivo de Longo Prazo /Passivo Total 10,04% 9,08% 7,50% 5,98%

- Passivo Curto Prazo /Passivo Total 3,26% 2.78% 2,86% 2,78%

- Passivo Longo Prazo /Passivo Curto Prazo 307,86% 326,20% 262,11% 215,14%
Andlise do Ativo Fixo

- Endividamento Médio L.ongo Prazo/Ativo Fixo 3,03% 2,62% 2,24% 1,75%

Anélise do Passivel Exigivel
-> Coeficiente de Endividamento

- Div.a curto, médio e longo Prazo/Fundos Préprios e Passivo 3,89% 3,29% 2,90% 2,38%
-> Coeficiente de Endividamentfo a Curto Prazo
- Exigivel Curlo Prazo/Patriménio Liguido 3,06% 2,45% 2,58% 2,27%
-> Coeficiente de Endividamento a Longo Prazo
- Exigivel Médio e Longo Prazo/Patriménio Liquido 9,42% 7,99% 6,75% 4,88%
indice de Liquidez Imediata
-Disponibilidades/Exigivel a Curto Prazo 294,96% 476,02% 737,62% 904,90%
indice de Liquidez
-Ativo Circulante/Passivo Circulante 312,65%  500,06%  757,75% 912,43%
indice de Solvéncia
-Dividas a Terceiros/Ativo Total 3,89% 3,29% 2,90% 2,38%
indice de Autonomia
-Patriménio Liguido/Ativo Total 31,15% 31,54% 31,07% 33,35%
Rendibilidade Liquida do Ativo
- Resuitado Liguido / Ativo 2,44% 2,00% 1,54% 1,52%

Usualmente estes indicadores sdo utilizados para a apreciagao da capacidade de endividamento e podem ser sinais da
forma como evolui a situa¢do financeira da Autarquia, ndo podendo, efetivamente, serem lidos como medida da
capacidade de endividamento da mesma, uma vez que esta € definida por lei. Os recursos proprios da Autarquia
dificilmente ser&o a garantia de endividamento perante terceiros, pois, 0s bens que os sustentam ndo podem, em grande
parte, ser hipotecados nem alienados, visto tratarem-se de bens do dominio publico ou de bens privados do Municipio
necessarios a prestacao de utilidades publicas.

No entanto, pelo valor dos indicadores apresentados, obtém-se informagdo, que permite conhecer melhor a tendéncia
evolutiva das massas patrimoniais, bem como fornecer elementos para posteriores decisdes de natureza econdmico -
financeira. Assim, poder-se-a concluir:

a) Do lado do Ativo, verificamos que o ativo fixo tem um peso consideravel relativamente ao ativo total, pois representa
92,85%. Pela anéalise da estrutura do balango verificamos que o Ativo Fixo sofreu um acréscimo na ordem dos 7,13% e 0
Ativo Circulante um acréscimo de 22,81%, relativamente ao ano anterior e representa 6,90% do ativo total.

b) Do lado do Passivo, verificamos que o passivo de longo prazo tem um peso de 215,14% relativamente ao passivo de
curto prazo e um peso de 5,98% no Passivo Total. As dividas a terceiros de curto prazo, decresceram relativamente ao
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ano anterior, passando a ter um peso de 2,78%' do Passivo Total. Refere-se que, nestas dividasj;e ta considerada a
assungéo da divida do Municipio relativa a subscricdo das unidades de participag@o no Fundo de Apoio Municipal (FAM).

¢} Outro elemento importante de anélise é a participagdo do Endividamento de longo prazo no ativo fixo. Verifica-se que
o endividamento de médio e longo prazo corresponde a 1,75% (s/ expurgar a contribuigdo para o FAM), o que quer dizer
que é pouco representativo no ativo fixo avaliado. Salienta-se que, este indice representa a garantia em bens da Autarquia
aos seus financiadores. No entanto, pela sua natureza fundamental de dominio publico, o patriménio municipal ndo &, na
grande parte, alienavel ou é imprescindivel ao desempenho das atribuigdes da Autarquia, pelo que este indicador apenas
podera ser sinal meramente indicativo da solvéncia do Municipio.

‘Refere-se que, apesar do trabalho de atualizagéo do inventério efetuado em 2017 ainda n&o foram concluidas
todas as fases de inventariagdo de alguns bens, designadamente alguns bens imoveis, em que falfa o
averbamento na Conservatoria do Registo Predial de alguns edificios que foram construidos em terrenos que
estéao inventariados. Em 2017, relativamente aos bens de dominio publico, foi efetuado o inventario, de diversos
arruamentos, ruas, becos e vielas, nomeadamente das Freguesias de Bunheiro e Monte, estando a decorrer
ainda a fase de avaliagao de diversos arruamentos nas Freguesias da Torreira e Murtosa.” (extraido do relatério
de Inventario de Bens, Direitos e Obriga¢des ~ pag. 12).

d) O passivo composto pelo exigivel de curto prazo (prazo de vencimento igual ou inferior a 12 meses), que inclui ndo so6
as dividas orgamentais, como créeditos de terceiros cobrados pela Autarquia e ainda n&o entregues, tem um peso de
2,27% sobre o Patriménio Liguido. Dos indices apresentados salienta-se o decréscimo do peso do coeficiente do
endividamento de médio e longo prazo relativamente ao Patriménio Liquido.

e) Associando os indicadores do passivo exigivel ao Indice de Liquidez Imediata e Geral, verifica-se que as
disponibilidades existentes, a data de 31/12/2017, eram suficientes para suportar as dividas de curto prazo, pois o seu
peso representa 904,90%, das dividas. Salienta-se também que o Ativo Circulante tem um peso de 912,43%. A liquidez
imediata, mede a existéncia, no momento, de dificuldades de tesouraria. O valor de 904,90%, significa que o Municipio
em 31 de dezembro de 2017, através de disponibilidades de tesouraria (4.955.696,95€), conseguia liquidar todas as suas
dividas de curto prazo (547.652,13€). Se complementarmos a analise do passivo exigivel com a apreciagao do indice de
Solvéncia, e o indice de Autonomia, verifica-se que as dividas a terceiros representam 2,38% do Ativo Total e que o
Patrimonio representa 33,35% do Ativo Total.

f) A Rendibilidade Liquida do Ativo permite aferir da relagdo entre custos e proveitos, em percentagem dos recursos
patrimoniais. O resultado deste réacio, indica que no exercicio de 2017, existiu uma gestao equilibrada dos meios
colocados a disposi¢ao, com 0s custos a serem menores que os proveitos em cerca de 1,52% do Ativo.

B) Analise das Rubricas do Balango:
Evolugao do Ativo:

O Imobilizado

As imobilizagdes liquidas, apresentadas a data de 31/12/2002, resultaram de uma avaliagao, ainda que incompleta, dos
bens méveis e imoveis da Autarquia e de novas aquisigdes de bens de imobilizado efetuadas durante o ano de 2002.
Pois nao se tinha procedido a avaliagdo dos bens do dominio publico, nomeadamente infraestruturas viérias, de
saneamento, de abastecimento de agua, jardins, pragas e passeios, efc.

Desta forma, o valor do Imobilizado Bruto, avaliado a 01/01/2003 era de 8.342.753,72€. Sendo 8.221.394,72€ relativo ao
Imobilizado Corpbreo, 49.448,44€ de Imobilizado Incorpdreo e 71.910,56€ de Investimentos Financeiros € a amortizagao
acumulada até aquela data, foi de 963.431,80€, resultando dai um Imobilizado Liquido de 7.379.321,92¢€.
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No ano de 2017, relativamente aos minio Publico, verificamos que houve um aument glébal da classe em
5.661.954 91€ resultante de alteragdes/ajustamentos de valores, aquisi¢des e transferéncias de valor entre rubricas.

- Em alteragdes/ajustamentos de valores, o aumento foi de 3.300.577,70€, resultante de autos de avaliagdo da
comissao de avaliagao, relativos a arruamentos e obras complementares.

- Um aumento de 1.905.528,85€, referente a conservagao de estradas, iluminagao publica, parques e jardins e
requalificagdo da cova do chegado, totalizando 270.454,32€ e em imobilizagdes em curso (1.635.074,53€), relativo a
algumas empreitadas, nomeadamente: "Alargamento de Plataformas de Arruamentos’, “Rede viaria da Urbanizagao Vila
Ria" e “Requalificacdo de Arruamentos nas Freguesias da Torreira, Bunheiro e Monte”, "Parque de Lazer do Monte”,

“Molhe Norte do Porto de Abrigo da Torreira’,” Requalificagao de Arruamentos- Rua da Costa”, “Implementagdo do
Remate Sula do Aglomerado Urbano da Torreira” e “Reabilitagdo da Rua da Béstida’.

De referir que, foram transferidas de imobilizagdes em curso para as respetivas rubrica algumas empreitadas, tais como:
‘Marginal Padre "Anténio”, “Beneficiagdo da Rua Chanceler Julido", "Pavimentagao de Passeios”, “Arranjo Urbanistico
Praga Jaime Afreixo e Envolventes”, “Requalificagao Arruamentos nas freguesias do Monte, Bunheiro e Murtosa”, “Parque

de Lazer do Outeiro da Maceda” “Implementagao do Parque Radical”.
Estes valores podem ser analisados no mapa anexo ao Balango - Ativo Bruto (Imobilizado Bruto).

As amortizag¢es do exercicio relativo ao imobilizado de bens de dominio publico, apresentam um valor de 1.291.211 56€,
dando origem a um saldo final de 7.748.364,24€ tal como se pode analisar no mapa das Amortizagdes e Provisdes.

O Imobilizado Incorpéreo, registou um aumento global da classe em 3.382,50€, resultante de aquisi¢ao de projetos de
“Revisdo do Plano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios para o Concelho da Murtosa”. Houve ainda uma
transferéncia no valor de 41.025,00€, de imobilizado em curso para despesas de investigagao e desenvolvimento relativo
ao Plano Municipal da Defesa da Floresta Confra Incéndios para o Concelho da Murtosa, o Plano de Agao de
Regeneragdo Urbana (PARU) e o Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (PERU), dando origem a um valor de
678.273,35€ de imobilizado bruto, tal como se pode analisar no mapa anexo ao Balango — Ativo Bruto (Imobilizado Bruto).

As amortizacdes do exercicio relativo ao imobilizado incorpbreo, apresentam um valor de 42.730,75€, tal como se pode
analisar no mapa das Amortizagdes e Provisdes.

Durante o ano econdmico em anélise, o Imobilizado Corpéreo da Autarquia registou um aumento global na classe de
585.900,93€, proveniente de:

-um aumento de 1.095.027,72€ resultante de: - aquisicdes de imobilizado provenientes de aquisigoes de terrenos
(201.028,51€), obras em edificios e outras construgdes (71.421,80€), aquisicao de equipamento bésico (4.307,86€),
equipamento de transporte (15.689,33€), ferramentas e utensilios (2.359,90€), equipamento administrativo (27.930,15€),
outras imobilizagdes corporeas (28.957,51€) e de imobilizagdes em curso no valor de 746.332,66¢€;

- um aumento relativo a reavaliagdes/ajustamentos no montante de -48.853,71€, proveniente de ajustamentos
de valores de terrenos (580,00€), equipamento de transporte, alteragdo de valor relativo a valorizagéo de dumper
(7.000,00€) anulagao de imobilizagdes em curso por transferéncia/reconhecimentos de custos de anos anteriores no valor
de 69.525,72€.

- um aumento por transferéncias de 242.146,49€, na rubrica de edificios e outras construgdes, proveniente de
transferéncias de imobilizado em curso para corpdreo, resultante de autos de rececdo provisério da empreitada
“Construgdo da Casa do Pescador’, equipamentos de iluminagao e incorporagao de programa do SIG, Sistemas de
Informag&o Geografica.
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- diminuicdo por alienacdo de terreno no valor de 850,00€.

O valor do imobilizado corpéreo bruto totaliza 31.173.357,78€.

As amortizagbes do exercicio de imobilizagdes corpéreas, apresentam um reforgo de 437.865,36€, e de regulariza¢des
por abate 905,79€, dando origem a um saldo final de 4.899.800,66€, tal como se pode analisar no mapa anexo ao Balango
- Amortizagoes e Provisdes.

A rubrica de Investimentos Financeiros apresenta as participagdes em partes de capital que totalizam o valor de
553.420,33€, referente a participagdes nas seguintes entidades:

= ERSUC;

= AdCL;

» LUSITANIAGAS;
= AdRA;

=  FAM (Fundo de Apoio Municipal);
= CaixaGest Rendimentos

0 Acréscimos e Diferimentos:

As receitas sdo reconhecidas nos exercicios a que dizem respeito independentemente do seu recebimento.
Constata-se que os Acréscimos de Proveitos representam 0,24% do Ativo Total e resultaram exclusivamente da
identificagdo das dividas de terceiros em 31/12/2017, originando acréscimos de Proveitos no valor de 175.320,51€ ¢
custos diferidos no valor de 6.974,11€. No quadro seguinte encontram-se discriminados 0s acréscimos de proveitos:

Quadro n.° 67 - Acréscimos de Proveitos - 2017 unid: euros

Designagao Valor

Imposto Unico de Circulacéo 15.288,57 €
Imp. Municipal Transmissées Onerosas de Iméveis 16.894,89 €
Juros Compensatorios 186,71 €
Imposto Municipal sobre Iméveis 7.820,17 €
Derrama 315,99 €
Juros de Mora 46,43 €
Taxa Municipal Direitos de Passagem 1.300,07 €
Adra 12.808,27 €
CPCJ 6.963,12 €
I[EFP 1.867,18 €
DGESTE 5.329,19 €
DGAL 4.014,37 €
EDP - Renda de Concessao 83.584,74 €
Juros 18.900,81 €

TOTAL 175.320,51 €
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) Dividas de Terceiros:

As dividas de terceiros, contabilizadas em 31/12/2017, totalizaram 18.696,80€. Este valor deédobra-se nas dividas de
Clientes, Contribuintes, Utentes e Outros Devedores referentes a diversos servigos prestados pela Autarquia.

Salienta-se que destes créeditos, 16.276,64€ dizem respeito a dividas relativas & habitagao social, 874,80€ a dividas com
condominios. Multas, almogos e prolongamento de horario, 1.545,36€ referente a venda de sucata e estéo provisionados
o valor de 79.681,16€, relativo a Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa.

O Disponibilidades:

As disponibilidades totalizam 4.955.696,95€, sendo 4.950.829,95€ de depésitos em Instituicdes Financeiras e 4.867,00€
de valores em caixa. Conforme se pode observar no Mapa do Resumo Diario de Tesouraria, no Balango e no mapa de
Fluxos de Caixa, existe uma divergéncia de saldos no valor de 30.565,34€, que se deve a0 seguinte facto;

- Reclassificagdo do saldo da conta #120108 — Caixa Geral de Depdsitos, para a rubrica de investimentos
financeiros #4129 — Obrigacbes e Titulos de Participacdo-Outros, por recomendagao dos nossos Revisores Oficiais de
Contas, que se anexa fotocdpia.

Refere-se que, este valor diz respeito a um produto financeiro subscrito em 1992 a CaixaGest Obrigagoes, e considerada
em anos anteriores como depbsito em instituigdo financeira.

. No mapa de Fluxos de Caixa, verificamos que os valores se dividem em: Saldo de Geréncia Orgamental e de Operagdes
de Tesouraria, sendo 4.549.561,92€ e 436.700,37€, respetivamente.

A diferenga de 0,98€ no saldo de Operagdes de Tesouraria do mapa de Operagdes de Tesouraria e o saldo dos Fluxos
de Caixa e do Resumo Diario de Tesouraria, deve-se a arredondamentos na transposigdo de saldos iniciais de escudos
para Euros.

[J Estrutura dos Fundos Proprios:

No final do exercicio de 2017, os Fundos proprios da Autarquia eram 52.749.767,69€. O aumento dos Fundos Proprios
resulta; - do aumento do Patriménio em 3.321.249,71€, resultante de autos de avaliag8o realizados pela Comisséao de
Avaliagdo de Patriménio, auto de transferéncia de bens da Comunidade Intermunicipal da Regigo de Aveiro; - do aumento
das Reservas no valor 1.030.711,10€ (aplicagao de resultados do ano anterior); - e ao acréscimo dos Resultados Liguidos
do Exercicio no valor de 71.009,34€.

No grafico apresentado verificamos que o patriménio representa 45,81% dos Fundos Proprios, as Reservas 52,10% e os

Resultados Liquidos 2,09%.
- ’ o o o N

ESTRUTURA FUNDOS PROPRIOS 2017
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obriga, acrescido das avaliagdes efetuadas NOS VArios exercicios econdmicos.

No gréafico seguinte, podemos verificar que os Fundos Préprios Autarquicos tém vindo a crescer de ano para ano.
e - i ] I
EVOLUGAO DOS FUNDOS PROPRIOS
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Face as imposi¢oes do ponto 2.7.3 do POCAL, os resultados liquidos serdo transferidos para os resultados transitados,
cujo montante devera ser repartido de modo a que a conta 51 “Patriménio” corresponda a 20% do Ativo Liquido.
Atualmente, o valor registado naquela conta corresponde a 33,35% do Ativo Liquido, logo a Autarquia ndo necessita de
reforgar a conta 51 “Patriménio”. Devera nos termos do ponto 2.7.3.5 do POCAL, constituir um reforgo da conta 571
“Reservas Legais”, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do exercicio.

Evolugéo do Passivo:

O Passivo da Autarquia resume-se a 4 rubricas: - Provisoes para riscos e encargos; - Divida a Terceiros de Médio e
Longo Prazo (Empréstimos Bancarios e FAM); - Divida a Terceiros de Curto Prazo (Fornecedores clc; Fornecedores
- Faturas em recegéo e conferéncia; Fornecedores de imobilizado; Fornecedores de Imobilizado — Faturas em recegZo;
Estado e outros entes publicos; Outros Credores; Associagdes Privadas), - Acréscimos de Custos e Proveitos
Diferidos.

0 Provisoes para riscos e encargos:

A constituigdo de provisdes corresponde a aplica¢do em concreto do principio da prudéncia e implica o reconhecimento
de uma perda provavel de valor de ativos (aplicagdes financeiras).

Esta rubrica apresenta um valor de 5.399,94€, que, resulta da diferenca de cotagdes de aplicagoes financeiras.
(] Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo:

O valor em divida em 31/12/2017 apresentado pela Autarquia nesta rubrica corresponde a 1.178.203,32€, sendo
996.590,33€ relativo a empréstimos de médio e longo prazo e 181.612,99€ relativo ao valor da participagao no capital
social no FAM (encargos de 3 anos).

O Dividas a Terceiros de Curto Prazo;

Em 31/12/2017, as dividas a Fornecedores c/c totalizavam 45.307,69€, as dividas a Fornecedores — Faturas em rece¢éo
e conferéncia apresenta o saldo de 3.657,48€, as dividas ao Estado somam 24.640,95€ e as dividas a Outros credores
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0 ano 2018 (1 ano).
O Acréscimos de Custos:

Reconhecimento dos Custos do Exercicio ainda que a despesa s6 venha a ocorrer nos exercicios seguintes. Esta conta
apresenta um saldo de 292.641,58€ referente a custos do ano de 2017 nomeadamente com encargos de vencimentos,
encargos com comunicagdes, encargos de liquidagdo e cobranga de receitas, encargos bancérios, consumos de agua,
encargos de instalagoes (eletricidade e gas), iluminagédo de natal, servigos de limpeza, servigos de auditora, consultadoria,
servigos de higiene, salde e seguranga e contratos de avenga, tal como se pode verificar no quadro seguinte.

Quadro n.° 68 - Acréscimos de Custos - 2017 unid: euros

Designagao Valor
AdRA 581568 €
Encargos de Cobranga de Receitas 990,66 €
IRC juros 4.602,98 €
Comissdes Bancarias 287,16 €
Avenca — Novembro e Dezembro Dr. Dario 2.214,00 €
Avenca — Dezembro - Mariana 1.230,00 €
Ersuc - Dezembro 9.937,72€
SESAG - Dezembro-Servigos de Higiene,Sadde ¢ Seguranga 120,43 €
Euromex — Servigos de limpeza de edificios 995,27 €
CTT 407,09 €
Gas Piscina 7.21533 €
ROC - Oliveira Reis- Dezembro 430,51 €
EDP - Encargos de Instalagbes 6.922,92 €
EDP - lluminagao Publica 33.324 58 €
EDP - lluminagédo Natal 5,996,25 €
Senhas Assembleia Municipal 1.17554 €
DataJuris — Dezembro - Plataforma Juridica 151,54 €
Encargos com pessoal 210.82392 €
TOTAL 292.641,58 €

O Proveitos Diferidos:

Compreende os proveitos que devam ser reconhecidos nos exercicios seguintes. Esta conta destina-se a registar
proveitos que se creditam num exercicio, mas que devem reportar-se ao exercicio ou exercicios seguintes.

Séo, portanto, receitas antecipadas, que deverao ser transferidas para a conta 7983 — “Transferéncias de Capital’, a
medida que forem contabilizadas as amortizagbes do imobilizado a que respeitem. No caso de empreitadas, esta situagao
ocorre apds recegao provisoria das obras. No caso de equipamentos subsidiados, ap6s recegdo da fatura e respetiva
inventariagao.

O valor apresentado de 17.693.151,48€, resulta do registo dos subsidios ao investimento que ainda ndo foram
reconhecidos como proveitos, provenientes do QCA Ill ao abrigo do FEDER, URBCOM, AGRIS, MARIS, POSI, MAPE e
PRODED recebidos durante os anos de 2002 a 2016, investimentos no &mbito QREN ao abrigo do FEDER, do IHRU-
Instituto da Habitagéo e da Reabilitagdo Urbana ao abrigo do Decreto-Lei n.° 135/2004, de 3 de junho e do Programa
Operacional Portugal 2020.
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Ao abrigo do QREN, as verbas arrecadadas em 2017 totalizaram 1.135.015,23€, sendo transfenéo/ pela Agéncia para o
Desenvolvimento € Coesao relativo a empreitadas financiadas em regime do Overbooking (“Concluséo da Av, Dr. Joao
Carlos Vaz da Cunha” e “Recuperagao e Qualificagdo do Edificio da Comur”).

No ambito do Programa Operacional Portugal 2020, a Agéncia para o Desenvolvimento e Coes&o transferiu 654.517,74€,
para financiamento das seguintes obras:

- “Reabilitagao do Espago Publico do Centro Civico do Monte” — 393.182,89€;
- “Oficina das Artes" — 119.258,71€;
- “Reabilitagéo da Area de Lazer do Outeiro da Maceda” — 142.076,14€

O valor correspondente ao reconhecimento de proveitos totalizou 530.906,83€; sendo 36.892,92€ relativo ao Programa
Modelos de Interagao com o Municipe e o valor de 396,57€ relativo ao Programa Operagdo + Maria - QREN programa
SAMA. do Programa URBCOM 466,78€; 124.578,67€ relativo ao Q.C.A Il FEDER ¢ PRODED (Piscina Municipal), POVT
o montante de 67.961,44€; IHRU — Habitagdo Social na Torreira o montante de 14.966,89€; QREN - FEDER o montante
de 279.966,17€, Recursos Enddgenos 4.487,34€ e do GIP (Gabinete de Inser¢ao Profissional) 1.190,05€.

(0 Estrutura dos Fundos Proprios e Passivo:

A figura seguinte, mostra-nos a estrutura do Passivo e dos Fundos Proprios, do ano de 2017:

ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS

547.652,13;
0,76% %
N
1.178.203,32; : '
1,63% 5.399,94; \
0,01%
27.482.888,96;
7,92%
Sl /. 1.101.720,44;
1,52%
= Patrimodnio = Resultados liguidos
Reservas = Provises para riscos e encargos
= Dividas a lerceiros -médio longo prazo Dividas a terceiros -curto prazo

» Acréscimos e Diferimentos

Pela analise do gréafico anterior, verificamos que as reservas e o patriménio €m o maior peso no total dos fundos proprios
e passivos. Nos graficos seguintes podemos analisar a evolugéo das diferentes rubricas do passivo e fundos proprios
nestes quatro anos.
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O gréfico da Estrutura dos Fundos Préprios, mostra o constante aumento do Patriménio e das Reservas e as oscilagdes
dos Resultados Liquidos.

- T ™
EVOLUGAO DO PASSIVO
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Como se verifica pelo grafico da Estrutura do Passivo, a rubrica Provisdes para Riscos e Encargos, reconhece uma perda
provavel de valor de ativos; as Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo, decresceram, apesar do reconhecimento da
divida na participagao do Municipio na realizagdo do capital social do Fundo de Apoio Municipal. As dividas a Terceiros
de Curto Prazo sofreram um ligeiro acréscimo relativamente ao ano anterior, e refletem também o reconhecimento da
divida de curto prazo relativo a realizagdo do capital social do Fundo de Apoio Municipal. Os acréscimos de custos e
proveitos diferidos sofreram um acréscimo.
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No que respeita a atividade desenvolvida ao fongo do ano econdmico, verificou-se um total de Custos no montante de
6.086.192,40€ e de Proveitos no valor de 7.116.903,50€. Desta situagao resultou um Resultado Liguido positivo de
1.030.711,10€, que se reflete do seguinte modo:

Quadro n.° 69 - Evolugdo da Demonstragdo dos Resultados por Atividades unid: euro
Atividade 2014 2015 2016 2017
Valor % Valor % Vaior % Valor %
Custos e Perdas:
Custo Merc. Vendidas e Mat.

Consumidas 33.881,83) 063% 15.938,42| 0,26% 10.306,15| 0,17% 9.19395| 0,15%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.806.264,15| 33,81% | 1.721.117,21| 28,15% | 1.861.378,59 | 30,58% | 1.923.123,21 | 31,64%
Custos com Pessoal 1.701.01268 | 31,84% [ 1.713.414,18 | 28,02% | 1.647.975,39 | 27,08% | 1.575.423,47 | 2592%

oS g‘;?zgf;ogsogigﬁfs 42246494 | 791%| 533.847,24| B873%| 52844051 8,68% | 509.631,12| 8,38%
Amortizagées do Exercicio 1.247.019,71 | 23,34% | 1.617.430,73 | 26,45% | 1.735.518,52 | 28,52% | 1.771.807,67 | 29,15%
Provis6es do Exercicio 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00 0,00% 78.847 41 1,30%

Outros Custos e Perdas Operacionais 18.563,24 |  0,35% 1477000 | 0,24% 14.193,72| 0,23% 14.170,16 | 0,23%
Custos e Perdas Financeiras 22.960,23| 0,43% 15.756,97 | 0,26% 156.35493 | 0,25% 14.930,12| 0,25%
Custos e Perdas Extraordinrias 89.559,41| 1,68% | 481.746,68| 7,88% | 273.02459| 449% | 181.716,25| 2,99%

Total [ 5.341.726,19 | 100,00% | 6.114.021,43 | 100,00% | 6.086.192,40 | 100,00% | 6.078.843,36 | 100,00%

Proveitos e Ganhos:

Vendas e Prestagdes de Servigos 816.502,74 | 11,85% | 450.034,88| 6,07%| 493.16538| 6,93% | 461.77939| 643%
Impostos e Taxas 2.007.153,91 | 29,12% | 1.947.287,15| 26,28% | 1.930.572,85| 27,13% | 2.003.699,36 | 27,90%
Transferéncias ¢ Subsidios Obtidos 3.672.968,53 | 53,29% |3.770.513,14 | 50,88% | 3.694.712,31 | 51,91% | 3.781.887,14 | 52,67%
Qutros Proveitos e Ganhos

Operacionais 0,00 0,00% 0,001 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Proveitos e Ganhos Financeiros 53.001,72| 0,77% | 45215275| 6,10% | 386.537,13| 543% | 384.26945| 535%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 34214597 | 4,96% | 790.344,78| 1067% | 611.91583| 8,60% | 548.928,46 | 7,64%

Total | 6.891.772,87 | 100,00% | 7.410.332,70 | 100,00% | 7.116.903,50 | 100,00% | 7.180.563,80 | 100,00%
Resultado Liquido do Exercicio | 1.550.046,68 1.296.311,27 1.030.711,10 1.101.720,44

[0 ANALISE DE CUSTOS E PERDAS:

Aqui, sdo registados, todos os custos e perdas que a Autarquia suporta na sua atividade, representando as diminui¢oes
dos fundos proprios decorrentes da atividade autarquica.

Uma anélise de estrutura permite-nos concluir que, em termos de custos, 0 maior peso esta concentrado nos Custos com
Fornecimentos e Servigos Externos (1.923.123,21€), nas Amortizagbes do Exercicio (1.771.807,67€) e nos Custos com
0 Pessoal (1.575.423,47€). Pela analise do quadro apresentado, verificamos que os custos e perdas foram ligeiramente
inferiores aos que se verificaram no ano de 2016. Para esta diminuigdo contribuiu essencialmente a redugdo dos custos
nas seguintes rubricas: Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas, Custos com o Pessoal,
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestagdes Sociais, Outros Custos e Perdas Operacionais,
Financeiras e Extraordinarias.

O grafico que a sequir apresentamos, mostra-nos o peso de cada rubrica dos custos e perdas.
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PESO DOS CUSTOS E PERDAS

Custo mercadorias vendidas e
Matérias Consumidas

@ Fornecimentos € Servigos
Externos

0O  Custos com Pessoal

o Y

O Transf. e Subsidios Correntes

Concedidos e Prestagdes Sociais
B  Amortizagbes do Exercicio

-; o Provisdes do exercicio
8,38%
B Outros Custos e Perdas

Operacionais _
O Custos e Perdas Financeiras

B Custos e Perdas Extraordinérias

O montante de “Outros Custos e Perdas Operacionais” (14.170,16€), refletem custos afetos as quotizagdes da Associagao
Nacional de Municipios Portugueses, da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro e a encargos com IRC da
participagao nos dividendos do FAM (Fundo de Apoio Municipal).

O valor dos “Custos e Perdas Financeiras” (14.930,12€) reporta-se a juros do empréstimo de médio e longo prazo e
diversos servigos bancarios (encargos de comisséo e IRC suportados de juros e dividendos de capital).

O valor dos “Custos e Perdas Extraordinarias” (181.716,25€) reporta-se a transferéncias de capital as Instituicées sem
fins lucrativos e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, no &mbito do projeto RAPIS, alienagdo de
imobitizagdes e abates de bens, regularizagéo de custos relativos a anos anteriores, anulagao de valores debitados de
rendas de habitagdo social e regulariza¢do de IVA e a indemnizagdes.

( e —e—  Custo Merc. Vendidas e
EVOLUGCAO CUSTOS E PERDAS Mat. Consumidas
2500.000.00 - —#—  Fornecimentos e Servi¢os
R Externos
2.000.000,00 Custos com Pessoal

I

%
1.500.000,00
/ —— Transf. e Subsidios

1.000.000,00 Correntgs Concgc_iidos e
Prestagdes Sociais
—¥—  AmortizagOes do Exercicio

500.000,00 ” !
0,00 & - ————@ | —e— Provises do Exercicio
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.
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Relativamente aos Proveitos e Ganhos, verificamos que houve um acréscimo comparativamente ao ano anterior,
essencialmente pelo aumento dos proveitos e ganhos financeiros e operacionais provenientes das transferéncias de
subsidios obtidos e de Impostos e taxas.

#'LV'J' A‘l 224
A

[0 ANALISE DE PROVEITOS E GAN

As verbas obtidas tém a sua origem essencialmente em Transferéncias e Subsidios Obtidos (3.781.887,14€), nos
Impostos e Taxas (2.003.699,36€).

-

E  Vendas e Prestagbes

PESO DOS PROVEITOS E GANHOS de Servigos

@ Impostos e Taxas
5,35% 7,64% 6,43%
0,00% _—-

@  Transferéncias e
Subsidios Obtidos

B Outros Proveitos e
Ganhos Operacionais

0O Proveitos e Ganhos
Financeiros

B Proveitos e Ganhos
Extraordinarios

Os valores de “Proveitos e Ganhos Financeiros” sdo provenientes de juros de depésitos, contratos de concessao da EDP
e de terrenos de cemitérios, dividendos da ERSUC, AdRA Lusitania Gas, rendimento de participagao de capital no FAM,
totalizando o valor de 384.269,45€. Verificando-se um decréscimo na ordem dos 0,59%.

Os valores de “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” sdo provenientes de juros compensatorios, muitas, juros de mora,
anulagao de provisbes, corregdes relativas a exercicios anteriores e reconhecimento de proveitos provenientes de
amortizagfes de subsidios obtidos, no ambito dos Programas URBCOM, FEDER, AGRIS, MARIS, POSI, MAPE e
PRODED ao abrigo do Q.C.A.lll, FEDER e SAMA ao abrigo do QREN, IHRU, Programa POVT e GIP (Gabinete de
Insergéo Profissional), que totalizaram 548.928 46€.

INTRODUGAO:

As notas, que a seguir se apresentam, visam facultar um completo entendimento das demonstragdes financeiras
apresentadas com os documentos de Prestagao de Contas exigidas no ponto 2 do POCAL, no art.° 6° do Decreto-Lei 54-
A/99, de 22 de fevereiro (POCAL) com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 162/99 de 14 de setembro, pelo Decreto-
Lei n.% 315/2000 de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002 de 5 de abril, e ainda pelas Leis n.° 60-A/2005, de
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30 de dezembro, n.° 98/97 (Lei de Organizagdo e'do Processo do Tribunal de Contas), de 26"de agosto e as suas
alteragdes, Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro, que, estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais e as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, Lei n.° 82-D/2014, de 31 de
dezembro, Lei n.° 69/2015, de 16 de julho e Lei n.° 132/2015, de 4 de setembro, Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo ¢ Lei
n.2 42/2016, de 28 de dezembro e na Resolugdo n.° 44/2015, publicada no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 231, de 25
de novembro, no n.° 13 do POCAL e n.° 28 das Instrugdes n.° 1/2001 - 2.2 sec¢do do Tribunal de Contas, as instrugdes
da Resolugao n.® 4/2001 — 2.2 sec¢ao do Tribunal de Contas de 12 de julho de 2001, alterada pela Resolugdo n.° 6/2013
do Tribunal de Contas, de 21 novembro, que obriga a remeter informagéo adicional sobre as entidades participadas,
decorrentes da aplicagdo da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e na Resolu¢do n.° 3/2016, publicada no Diario da
Replblica, 2.2 Série, n.° 13, de 18 de janeiro de 2017.

Estas notas tém como referéncia a numeragéo definida no ponto 8 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), omitindo-se todos os pontos ai definidos que ndo sao aplicaveis, ou para cujo conteudo se considera
nao existir informagao relevante que justifique a sua divulgagao.

Os mapas financeiros foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos definidos no ponto 3.2 do POCAL,
segundo a convengao dos custos historicos, sempre que possivel, na base da continuidade das operagoes, a qual permitiu
elaborar o Balango Inicial e estabelecer correlagdo entre este e o Balango Final de 2017. Os registos contabitisticos foram
efetuados em conformidade com os principios da prudéncia, especializagao dos exercicios (para valores materiaimente
relevantes), consisténcia e materialidade. O principio da forma prevaleceu sobre 0 da substéncia em observancia as
disposigdes constantes do POCAL.

8.1- Caracterizagao da Entidade:

Para efeito de complemento de informacéo sobre a Autarquia, elaborou-se 0 quadro referente a caracterizagdo da
entidade, com as informagdes que se julgam mais relevantes retativamente ao presente ponto.

8.2- Notas ao Balango e a Demonstragao de Resultados:

8.2.1 - O POCAL obriga a existéncia simultanea e coordenada de trés sistemas contabilisticos: Or¢camental,
Patrimonial e de Custos: '

A Autarquia, j& implementou a Contabilidade de Custos, apresentando a sua prestag@o de contas com base nos trés
sistemas contabilisticos, no entanto, salienta-se que, por falta de recursos humanos afetos aos trabalhos externos (obras
por administragdo — controlo e registos dos custos), os registos dos custos ainda ndo estao otimizados.

Estando cientes de todas as dificuldades encontradas, normais na implementagdo da Contabilidade de Custos, e dos
ajustes a realizar para o futuro, da anélise feita, acreditamos estar no bom caminho para a produgdo de informagao de
grande utilidade para a gestdo da Autarquia.

8.2.2- Esta nota remete-nos para a comparagdo do Balango e Demonstragdo de Resultados do exercicio
econdmico com os anos anteriores, a fim de indicar e comentar os contetidos que nZo sejam comparaveis:
Durante o0 ano de 2017 procedeu-se a transferéncia do valor constante na conta 443 para a conta 432, por conclus&o do
Plano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios para o Concelho da Murtosa, o Plano de Agao de Regeneragao
Urbana (PARU) e o Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (PERU).

Foi atualizada a rubrica de Provisdes para cobrangas duvidosas, em 78.847,41€, em conformidade com o ponto 2.7.1 do
POCAL, o qual passamos a transcrever:

Pagina 102



srio de Gestao 2017

‘Para efeitos de constituigdo da provisao para cobrangas duvidosas, consideram-se as dividas de terceiros que estejam
em mora ha mais de seis meses e cujo risco de incobrabilidade seja devidamente justificado.
O montante anual acumulado de provisao para cobertura das dividas referidas no paragrafo anterior é determinado de
acordo com as sequintes percentagens:

a) 50% para dividas em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses,

b) 100% para dividas em mora ha mais de 12 meses. "

As provisdes para cobrangas duvidosas, totalizam no final do ano econdmico o valor de 79.681,16€

8.2.3- Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do Balango e da Demonstragio de
Resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente
amortizagoes e provisdes:

As demonstragoes financeiras do Municipio da Murtosa, foram preparadas na base da continuidade das operagdes da
entidade, em conformidade com o0s principios contabilisticos da entidade contabilistica, da consisténcia, da
especializagdo, do custo histérico, da prudéncia, da materialidade e da nao compensagéo.

Para efeitos de avaliagéo e atualiza¢ao dos bens de Imobilizado Corporeo, foram utilizadas as regras, critérios, métodos
e procedimentos definidos no Regulamento de Inventério e Cadastro, aprovado pela Assembleia Municipal em 30 de
novembro de 2000 e publicado no DR Il Série, em 29 de janeiro de 2001, os quais obedecem as disposigdes do POCAL
e do CIBE.

O calculo das provisdes para cobrangas duvidosas foi efetuado em conformidade com o ponto 2.7.1 do POCAL.

a) Imobilizado:
Para o Imobilizado adquirido até 31/12/2001:

al) Para os bens moveis, utilizou-se como regra o critério do custo historico, através da reconciliagdo entre 0s
documentos contabilisticos justificativos da aquisicao, reportados aos ultimos dez anos, e a inventariagao fisica dos bens.
a2) Naimpossibilidade do cumprimento do exposto na alinea anterior, para os bens moveis, foi utilizado 0 método
comparativo. Este método consistiu em comparar bens ja avaliados, com outros com as mesmas caracteristicas (mesma
descrigio, marca e modelo).
ad) Para os bens moveis, relativamente aos quais n&0 se pode aplicar nenhum dos métodos anteriores, utilizou-
se 0 método do valor de mercado, previsto no POCAL. Considera-se o valor em estado novo, deduzido da depreciagao
ocorrida a data da avaliagéo, e atendendo ao estado de conservagdo. Considerando-se as seguintes percentagens sobre
o valor de mercado:
. Mau Estado de Conservagao - 20%;
. Razoavel Estado de Conservagéo - 50%;
. Bom Estado de Conservagao - 80%;
ad) Para veiculos o método utilizado foi o critério do custo histérico.
ab5) Para a avaliaga@o de bens iméveis foi utilizado, na generalidade, o método do custo, 0 qual corresponde ao
calculo do valor de substituigdo em novo, deduzido da depreciagao fisica, de forma a obter o valor real. Na avaliagado dos
terrenos e de edificios, foi utilizado o método do mercado, de acordo com o registo na Conservatoria e pela comissao de
avaliagdo das Finangas.
Os restantes bens do ativo imobilizado encontram-se, por regra, valorizados ao custo de aquisigao ou de produgao.

Salientamos que durante 0 ano 2017, foram efetuadas as seguintes regularizagbes:
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de um terreno sito na

Freguesia do Monte e 5 bens méveis (teleméveis).
- alteragbes de valores do imobilizado:- incorporagdo de bens que ndo constavam do inventario inicial e
incorporados por avaliagbes da Comissdo de Avaliag&o, relativos as Freguesias do Monte e Bunheiro.

b) Investimentos Financeiros (Partes de Capital):
N&o se procedeu a qualquer alteragao
O método adotado para o calculo das amortizagbes do exercicio € o método das quotas constantes.

As amortizagoes foram calculadas por ano economico, em fungao da vida Gtil de cada tipo de ativo e pela aplicaga@o das
taxas de depreciagdo preconizadas pelo CIBE. Salienta-se que, os bens adquiridos em anos anteriores, mas apenas
arrolados e avaliados este ano, foram incorporados no balango e as respetivas amortizagbes foram consideradas do
exercicio. Assim, o valor das amortizagoes apresentado no ponto 8.2.8 reporta-se ao imobilizado do ativo fixo até a data
de 31/12/2017.

O valor unitario e as condigdes em que os elementos do ativo imobilizado sujeitos a depreciag@o possam ser amortizados
num sé exercicio sao os definidos na lei. De acordo com o CIBE (Portaria 671/2000, de 17 de Abril), em regra, séo
totalmente amortizados no anc de aquisi¢do ou de produgdo os bens sujeitos a deperecimento, em mais de um ano
economico, cujos valores unitarios nao ultrapassem 80% do indice 100 da escala salarial das carreiras do regime geral
do sistema remuneratério da fungao publica, reportado ao ano de aquisi¢ao e arredondado a unidade de euros inferior.

¢) Existéncias:

As existéncias, compostas por mercadorias, matérias-primas, matérias subsidiarias e materiais de consumo, encontram-
se valorizadas ao custo de aquisicdo. S0 movimentadas através do sistema de inventario permanente, sendo o método
de custeio das saidas de armazém o Custo Médio Ponderado.

d) Dividas DE e A Terceiros:
As dividas de terceiros e a terceiros, sao expressas pelas importancias constantes nos documentos que as titulam.

O valor das dividas de cobranca duvidosa foram todas provisionadas, de acordo com o estipulado pelo POCAL.

d) Disponibitidades:

As Disponibilidades de Caixa e Depositos Bancarios exprimem os montantes dos meios de pagamento e dos saldos de
todas as contas de depdsitos.

Conforme se pode observar no Mapa do Resumo Diario de Tesouraria, no Balango € no mapa de Fluxos de Caixa, existe
uma divergéncia de saldos no valor de 30.565,34€, que se deve ao seguinte facto;

- Reclassificac8o do saldo da conta #120108 — Caixa Geral de Depdsitos, para a rubrica de investimentos
financeiros #4129 — Obrigacdes e Titulos de Participagio-Outros, por recomendagao dos nossos Revisores Oficiais de
Contas, que se anexa fotocdpia.
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Refere-se que, este valor diz respeito a um produta financeiro subscrito em 1992 & CaixaGegt Obrigagdes, e considerada
em anos anteriores como depésito em instituigao financeira.

e) Especiatizagdo dos exercicios:
A entidade regista o0s seus custos/perdas e proveitos/ganhos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.
8.2.5- Situagdes em que o resultado do exercicio foi afetado por provisdes extraordinarias respeitantes ao ativo:

Por valorimetrias diferentes das previstas legalmente — Nao aplicavel;

Por amortizagbes do ativo imobilizado superiores as adequadas — Nao aplicavel;
Por provisdes extraordinarias — Nao aplicavel;

Outras situagoes;

No ano de 2017, foi ajustada a provisdo para riscos e encargos resultantes da diferenca de cotagdes de uma aplicagao
financeira.

Foram constituidas provisdes para Cobrangas Duvidosas.

Devido a diversos fatores, de entre os quais se destacam a falta de registo em nome do Municipio (no caso de Imoveis
sujeitos a registo) e a falta de caracterizagao ou avaliagéo de bens do dominio publico, ainda se encontram por contabilizar
bens pertencentes ao Ativo do Municipio.

O Resultado Liquido do Exercicio é afetado pela situagdo descrita nos paragrafos anteriores na medida em que ndo
reflete amortizagbes do exercicio nem regularizages de eventuais subsidios ao investimento (reconhecimento do
proveito), obtidos para o financiamento dos referidos bens. A quantificagéo do efeito destas situagdes sobre o Resultado
Liquido do Exercicio ndo é exequivel, uma vez que se desconhece o valor de todos 0s bens em causa.

8.2.6 - Movimentos ocorridos na conta 432 - “Despesas de investigagao e de desenvolvimento™:
O aumento verificado na conta 432 - “Despesas de investigagdo e de desenvolvimento, deveu-se & concluséo:

- do Ptano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios para 0 Concelho da Murtosa;

- do Plano de Agao de Regeneragao Urbana (PARU); e

- do Programa Estratégico de Reabilitagao Urbana (PERU)), sendo transferida a verba existente na conta 443.
8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do Ativo Imobilizado constantes do Balango e Amortizagdes e
Provisdes

8.2.7.1 — Movimentos ocorridos nas rubricas do Ativo Imobilizado:
Os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2017, relativamente as rubricas do ativo imobilizado constantes do
balango encontram-se resumidos no mapa do Ativo Bruto (Imobilizado).
Os factos ocorridos durante o exercicio econémico de 2017, resumem-se a:

- Aumentos:

Nos Bens de Dominio Ptblico foram provenientes de:- Autos de avaliagdo da comissdo de avaliagdo, relativos a
arruamentos e obras complementares (3.300.577,70€),- Conservagao de estradas, iluminagdo publica e requalificagéo
de parques, jardins e obra “Cova do Chegado” (270.454,32€) e de Imobilizagdes em curso (1.635.074,53€) relativo a
algumas empreitadas, nomeadamente: "Alargamento de Plataformas de Arruamentos”, “Rede viaria da Urbanizagao Vila
Ria" & “Requalificagdo de Arruamentos nas Freguesias da Torreira, Bunheiro € Monte”, “Parque de Lazer do Monte”,
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“Molhe Norte do Porto de Abrigo da Torreira”, "Requalificagdo de Arruamentos - Rua da Costa’, “Implementagdo do
Remate Sul do Aglomerado Urbano da Torreira” e “Reabilitagdo da Rua da Béstida”.

De referir que, foram transferidas de imobilizagdes em curso para as respetivas rubricas algumas empreitadas, tais como:
“Marginal Padre Antdnio”, “Beneficiagdo da Rua Chanceler Julido”, "Pavimentagdo de Passeios”, “Arranjo Urbanistico
Praga Jaime Afreixo e Envolventes”, “Requalificagdo Arruamentos nas Freguesias do Monte, Bunheiro e Murtosa”,
“Parque de Lazer do Outeiro da Maceda” e “Implementagao do Parque Radical”.

O Imobilizado Incorpéreo, registou um aumento global da classe em 3.382,50€, resultante da Ultima tranche do projeto
de “Revisao do Plano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios para o Concelho da Murtosa”, bem como foi
incorporado na respetiva conta (432 -Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento) e também incorporados por
transferéncia entre contas o “Plano de A¢do de Regeneragdo Urbana (PARU) e os Programas Estratégicos de
Reabilitagao Urbana (PERU}".

No /mobilizado Compdreo, 0 aumento resultante de: aquisicoes de terrenos (201.028,51€), obras em edificios e outras
construgdes (71.421,80€), aquisicao de equipamento basico (4.307,86€), equipamento de transporte (15.689,33€),
ferramentas e utensilios (2.359,90€), equipamento administrativo (27.930,15€), outras imobilizagdes corporeas
(28.957,51€) e de imobilizagdes em curso no valor de 746.332,66€.

- Diminuigoes:

No Imobilizado Corpéreo. - relativo a abate de terreno no valor de 850,00€, a regularizages no montante de 48.853,71€,
proveniente de ajustamentos de valores de terrenos (580,00€), equipamento de transporte, alteragdo de valor relativo a
valorizagdo de dumper (7.000,00€) e anulagéo de imobilizagdes em curso por transferéncia/reconhecimentos de custos
de anos anteriores no valor de 69.525,72€.

As amortizagdes do exercicio de imobilizagbes corporeas, apresentam um reforgo de 437.865,36€, e de regularizagbes
por abate 905,79€, dando origem a um saldo final de 4.899.800,66€, tal como se pode analisar no mapa anexo ao Balan¢o
- Amortizagdes e Provisoes.

8.2.7.2 - Movimentos ocorridos nas rubricas do mapa das Amortizagoes e Provisoes:

As amortizagbes efetuadas no exercicio de 2017 estao refletidas no Mapa das Amortizagdes e Provisdes. Este mapa
apresenta-nos um facto patrimonial:

- Aumento de Amortizagdes referente as amortizagdes do exercicio no valor de 1.771.807,67€.
- Diminuigées de regularizagbes de amortizagdes do exercicio no valor de 905,79€.

8.2.8. Informagao complementar aos mapas do Ativo Bruto e Amortizagoes e Provisoes:

Em complemento aos mapas “Ativo Bruto” e “Amortizagdes e Provisdes”, sdo apresentados em anexo, o relatério de
Inventario de bens, direitos e obrigagdes, os Mapas Sintese dos Bens Inventariados, que evidenciam de forma mais
detalhada os movimentos ocorridos em cada conta.

8.2.14 - Relagdo dos bens de imobilizado que nao foi possivel valorizar, com indicagdo das razdes dessa
impossibilidade:

"Refere-se que, apesar do trabalho de atualizagdo do inventario efetuado em 2017 ainda ndo foram concluidas
fodas as fases de inventariagdo de alguns bens, designadamente alguns bens imoveis, em que falta o
averbamento na Conservatoria do Registo Predial de alguns edificios que foram construidos em terrenos que
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estao inventariados. Em 2017, relativamente aos bens de dominio publico, foi eferujzmventério, de diversos
arruamentos, ruas, becos e vielas, nomeadamente das Freguesias de Bunheiro e Monte, estando a decorrer
ainda fase de avaliagdo de diversos arruamentos nas Freguesias da Torreira e Murtosa.” {extraido do relatério
de Inventério de Bens, Direitos e Obrigagdes — pag. 12).

A Autarquia esta a desenvolver todos os esfor¢os para em 2018 concluir esse trabalho.

8.2.15 - Identificagcdo dos bens de dominio publico que ndo sdo objeto de amortizagdes e a indicagao das

respetivas razées:
A ndo amortizagao destes bens resulta da classificacao que Ihes foi atribuida no ambito do CIBE - Cadastro e Inventario

dos Bens Moveis do Estado.

8.2.16 - Entidades Societarias:
A Autarquia participa no capital sociat de algumas sociedades concessionarias de exploragao de sistemas municipais.
As entidades, em que a Autarquia participa, encontram-se descritas no mapa apresentado com a correspondente

percentagem e valor de participagao.

Denominagdo Social Sede Capital Social m PartICIpac\?:Ior Lgﬁi;ﬁgagg%
ERSUC-Empresa de Residuos S.U.Coimbra Coimbra 8.500.000,00 | 0,423 35.970,00 900.881,00
LUSITANIAGAS-Comp.Gas do Centro Aveiro 20.500.000,00 | 0,021 4.400,00| 3.645.019,01
AdCL-Aguas do Centro Litoral, S.A. Coimbra 39.974.968,00| 0,120 50.145,00 | 3.898.893,86
AdRA -Aguas da Regiao de Aveiro, S.A Aveiro 17.500.000,00 | 0,049 8.575,00| 1.094.745,00
FAM - Fundo de Apoio Municipal Lisboa 650.000.000,00| 0,130 423.764,99 n.a.

Nenhuma das participa¢oes financeiras acima indicadas obriga o Municipio a elaboragéo de contas consolidadas.

O Municipio da Murtosa, nao exerce qualquer poder de controlo, de forma direta ou indireta, sobre qualquer entidade,
nos termos definidos no artigo 75.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro. Pois, na verdade:

a) Nao detém servicos municipalizados nem participa em quaisquer servi¢os intermunicipalizados, nos termos
previstos na alinea a) do n.° 4 do artigo 75.%,

b) Nao detém nem participa em qualquer empresa de natureza comercial, classificada como empresa local,
onde exerga uma influéncia dominante, ou seja, titular da maior participagao no seio das participagdes de
natureza publica, nos termos dos artigos 7.¢ 19.°da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, como prevé a alinea
b) do n.? 4 do artigo 75.°,

c¢) Nao participa em qualquer outra entidade onde exerca poder de controlo, quer por referéncia aos elementos
de poder quer de resultados, nos termos previstos na alinea ¢) do n.® 4 do artigo 75°.

8.2.22 - Dividas de Cobrang¢a Duvidosa de Clientes, Contribuintes e Utentes:

A conta 218 - Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa, ndo apresenta saldo, por se encontrar tudo
provisionado.
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8.2.26 - Contas de Ordem .
As responsabilidades por garantias e caugdes prestadas e os recibos para cobranga movimentados através das contas

de ordem, encontram-se expressas no mapa que se segue.

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
Saldo Geréncia Anterior 3.538.456,64 | Garantias e caugdes Acionadas 0
Garantias e Caugbes 3.514.594,21 | Garantias e Caugbes Devolvidas 0
Recibos para Cobranga 23.862,43 | Receita Virtual Cobrada 0
Garantias e Caugdes Prestadas 199.042,42 | Receita Virtual Anulada 0
Receita Virtual Liquidada 0| Saldo para Geréncia Seguinte 3.737.499,06
Garantias e Caugdes 3.713.636,63
Recibos para Cobranga 23.862,43
Total dos Recebimentos 3.737.499,06 | Total dos Pagamentos 3.737.499,06

De acordo com 0 POCAL, é necesséria a desagregagdo das Garantias e Caugdes por Fornecedores de Imobilizado e
Credores Diversos. Deste modo, nos documentos de prestagé@o de contas, apresenta-se um mapa com a discriminagao
solicitada, Balancete e Contas de Ordem.

Salientamos, no entanto, que apenas se faz referéncia @ movimentagdo de garantias e caugdes tituladas em papel, ja
que as garantias prestadas em numerario, constam do mapa de operagdes de Tesouraria, uma vez que deram origem a
registos na contabilidade patrimonial.

Neste mapa, podemos também analisar as receitas virtuais. Estas receitas resultam de documentos de cobranga
debitados ao Tesoureiro. Refere-se que existe uma diferenga de 638,20€ entre o Balancete, 0 mapa das contas de ordem
e 0 Resumo Diario de Tesouraria, valor relativo a débitos de limpeza de fossas e mercados, ndo langados na tesouraria
e por registo abatimento de receita virtual indevidamente na tesouraria.

No mapa 8.2.26 — Contas de Ordem, é refletida a situagdo das garantias e caugdes e dos documentos de receita debitados
ao tesoureiro.

8.2.27 - Provisoes:

No ano de 2017, foram reforgadas as Provisdes para cobrangas duvidosas relativas a créditos incobraveis, que existiam
na conta 218 - Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa.

No ano econdmico 2017, foi ajustada para menos a provisao para riscos e encargos relativos a aplicagoes financeiras no

montante de 273,80€, relativo as diferengas de cotagdes, tal como nos & apresentado no mapa que se segue de
desdobramento das contas de Provisdes Acumuladas.

Desdobramento das Constas de Provisdes Acumuladas

Contas Saldo Inicial Aumento Reducao saldo Final
19 | Provisbes para Aplicagbes de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
291 | Provisdes para Cobrangas Duvidosas 833,75 78.847 41 0,00 79.681,16
292 | Provisdes para Riscos e Encargos 5.673,74 0,00 273,80 5.399,94
39 | ProvisGes para Depreciagao de Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
49 | ProvisOes para Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.2.28 - Explicitagao e justificagao d ovimentos ocorridos no exercicio, de cada uma das contas da classe 5
“Fundos Prdprios”, constantes do balango:

Esta rubrica do Balango é composta por trés grandes grupos: o Patriménio, as Reservas e os Resultados.
No final do exercicio de 2017, os Fundos proprios da Autarquia eram 52.749.767,69€.

Patriménio:

A nota explicativa a conta 51 “Patrimonio”, que faz parte integrante do POCAL, refere o seguinte:

‘Registam-se nesta conta o0s fundos relativos a constituigdo da entidade, resultantes dos ativos e passivos que the sejam
consignados, bem como as alferagbes subsequentes que venham a ser formalmente autorizadas. Nos casos das
entidades ja constituidas, considera-se que o valor desta conta, na abertura do 1° ano em que vigora o POCAL, é
equivalente a diferenga entre 0S montantes afivos e 0s passivos e das importancias reconhecidas das restantes contas
da classe 5.”

Tendo em conta este enquadramento, nos anos subsequentes a aprovacao do Balango Inicial (datado de 1/1/2002 e
aprovado no més de abril do mesmo ano), tem-se vindo a proceder a contabilizagéo de diversos bens que, apesar de ja
existirem naquela data, ndo se encontravam arrolados, classificados e valorizados. Esta situagdo contribui para o
incremento do valor do Imobilizado e, por consequéncia, do valor do Patrimonio.

Relativamente a esta materia, 0 SATAPOCAL, na sua brochura n.° 2 “Contabilizagao de elementos patrimoniais que ndo
foram em devido tempo objeto de inscrigdo em sede de Balango Inicial’, refere que estando em causa movimentos
contabilisticos que deveriam ter ocorrido aquando da elaboragao do Balango Inicial, com influéncia no valor do patrimonio,
devera, em regra, ser movimentada a conta 51 "Patrimoénio’(....).

A semelhanga do que tem ocorrido nos exercicios anteriores, no ano 2017 foram contabilizados bens que ja eram
propriedade do Municipio em 2001, mas que nédo foram incluidos no Balango Inicial. Verificando-se que o valor do
Patriménio aumentou 3.321.249,71€, totalizando 24.165.158,29€.

A lista de bens avaliados, consta do Inventario de Bens, Direitos e Obrigagbes Patrimoniais 2017.

Reservas:

Estas contas encontram-se desagregadas no Balango, consoante a natureza das mesmas, designadamente:
Reservas Legais:

De acordo com o ponto 2.7.3.5 do POCAL, deve constituir-se o reforgo da conta 571 - “Reservas Legais” no valor minimo
de 5% do Resultado Liguido do Exercicio.

No entanto, e uma vez que no ano 2016 ja se verificava a imposicao legal do reforgo do patriménio até que o valor
contabilistico da conta 51 — “Patrimonio” corresponda a 20% do ativo liquido, 0 érgdo deliberativo, mediante proposta
fundamentada do executivo aprovou o reforgo das reservas legais no montante correspondente ao valor dos resultados
liquidos (1.030.711,10€), dando origem a um valor de 27.482.888,96€.

Resultados Transitados:

A nota explicativa a conta 59 “Resultados Transitados”, que faz parte integrante do POCAL, refere o seguinte:
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registar regularizagdes néo frequentes e de grande significado que devam afetar positiva ou negativamente, o patriménio
e ndo o resultado do exercicio.”

N&o é apresentado qualquer valor, uma vez que, a Autarquia apos aprovacao dos Resultados aplicou-os em reservas

legais.

Resultado Liquido do Exercicio:

O Resultado Liquido designa o resultado residual que a Autarquia obtém num determinado periodo de tempo apos serem
deduzidos aos ganhos (ou proveitos) todos os gastos (ou perdas).

Os Resultados Liquidos, do exercicio de 2017, atingiram um montante de 1.101.720,44€, ou seja, verificou-se um

acréscimo aproximadamente de 6,89%.

8.2.29 - Demonstragao do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas:

Demonstragdo do Custo das mercadorias vendidas e das Matérias Consumidas

Matérias-primas, Subsidiarias e
Movimentos Mercadorias de Consumo
Existéncias Iniciais 0 22.145,36
Compras 0 9.582,08
Regularizagbes de Existéncias 0 0,00
Existéncias Finais 0 22.533,49
Custos do Exercicio 9.193,95

8.2.31 - Demonstragdo dos Resultados Financeiros:

Os Resultados Financeiros, relativos ao exercicio de 2017, estao refletidos no mapa de Demonstragao de Resultados

Financeiros.
Exercicios " Exercicios
Codigo das Eodiga .
Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas 2017 2016 | contas 2017 2016
681 Juros suportados 4.877,58 | 5.618,43| 781 Juros obtidos 32.447,08 | 19.745,30
Ganhos em entidades
682 Perdas em entidades participadas 0,00 0,00| 782 | participadas 9.612,79 | 23.108,02
Amortizagdes de investimentos
683 em imoveis 0,00 0,00 783 Rendimentos de imdveis 341.866,70 | 343.682,81
Provisdes para aplicagbes Rendimentos de participagbes
684 financeiras 0,00 0,00 | 784 de capital 342,88 0,00
Outros custos e perdas Ganhos na alienagao de
688 financeiros 10.06254 | 9.736,50 | 787 | aplicacbes de tesouraria 0,00 0,00
Outros proveitos e ganhos
788 | financeiros 0,00 0,00
Total Custos | 14.930,12 | 15.354,93 Total Proveitos | 384.269,45 | 386.537,13
Resultados Financeiros 369.339,33 | 371.182,20
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inanceiros (14.930,12€) foram inferiores acs Py
(384.269,45€), dando origem a um resultado financeiro positivo no valor de 369.339,33€, justificado essencialmente pela
renda de concessdo EDP e dividendos.

Pela analise do mapa, verificamos que os Custos

8.2.32 ~ Demonstragao dos Resultados Extraordinarios:

Os Resultados Extraordinarios, relativos ao exercicio de 2017, estao refletidos no mapa de Demonstragao de Resultados
Extraordinarios.

Cédigo i Cadigo ik
dasfJ Custos e Perdas Exereicios das : Proveitos e Ganhos Exercicios
Contas 2017 2016 Contas 2017 2016
Transferéncias de capital
691 concedidas 105.097,18 | 139.320,60 | 791 Restituicdes de impostos 0,00 0,00
692 Dividas incobraveis 0,00 0,00 | 792 Recuperagao de dividas 0,00 0,00
693 Perdas em existéncias 0,00 0,00 793 Ganhos em existéncias 0,00 0,00
694 Perdas em imobilizagdes 2.668,93 | 127.977,50 | 794 Ganhos em imobilizactes 0,00 | 25.000,00
Beneficios de penalidades
695 Multas e Penalidades 134,00 415| 795 | contratuais 7.449,74 | 54.34697
Aumentos de amortizagdes e de Redugdes de amortizagdes e de
696 provisdes 0,00 0,00 | 796 | provisbes 273,80 417,43
Corregdes relativas a exercicios Corregdes relativas a exercicios
697 anteriores 70.923,70| 571064 | 797 | anteriores 471068 | 262514
Outros custos e perdas Qutros proveitos e ganhos
698 extraordinarias 2.892,44 11,70 | 798 | extraordinarios 536.494,24 | 529.526,29
Total Custos | 181.716,25 | 273.024,59 Total Proveitos | 548.928,46 | 611.915,83
Resultados extraordinarios 367.212,21 | 338.891,24

Pela analise do mapa, verificamos que os Custos Extraordinarios (181.716,25€) foram inferiores aos Proveitos
Extraordinarios (548.928,46€), dando origem a um resultado extraordinario positivo no valor de 367.212,21€. Refere-se
que, os resultados foram positivos e sdo justificados essencialmente pelo aumento do reconhecimento dos subsidios
obtidos.

8.3.1 — Modificagdes do Orgamento:
Sem prejuizo dos principios orgamentais e das regras previsionais para ocorrer a despesas nao previstas ou
insuficientemente dotadas, o orgamento pode ser objeto de revisdes e de alteragdes.

Alteragdes orgamentais:

As alteragées podem incluir reforgos de dotagdes de despesas resultantes da diminuigo ou anulagdo de outras dotagdes,
podendo ainda incluir reforgos ou inscri¢des de dotagdes de despesa por contrapartida do produto da contragdo de
empréstimos ou de receitas legalmente consignadas.

Revisbes or¢amentais:

I - Por aumento da despesa tendo por contrapartida acréscimo da receita:

De acordo com o preconizado no POCAL, “O aumento global da despesa prevista da sempre lugar a revisao do
orgamento, salvo quando se trata da aplicagao de:

a) Receitas legalmente consignadas;

b) Empréstimos contratados;

¢) Nova tabela de vencimentos publicada apos a aprovagédo do orgamento inicial.
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Na reviséo do orgamento podem ser utilizadas as séguintes contrapartidas, para além das refefidas anteriormente:
a) Saldo apurado;

b) O excesso de cobranga em relagéo a totalidade das receitas previstas no orgamento;

¢) Outras receitas que as autarquias estejam autorizadas a arrecadar.

[l - Por diminui¢do ou anulagao de receita

No que alude a revisdo orgamental, a mesma é abordada no POCAL para casos de aumento global da despesa, ndo
abordando em concreto o procedimento a adotar no caso de diminui¢do ou anulagao de receitas que impliquem redugao
correlativa da despesa global.

Uma diminuigao ou anulagao da receita implica necessariamente uma redug¢ao da despesa prevista, no sentido de dar
cumprimento ao principio orgamental do equilibrio total, preconizado no n.° 1 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, o qual supbe que os or¢amentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir
todas as despesas, conjugando com o n.° 2 do mesmo artigo, o qual prevé que a receita corrente bruta cobrada deve ser
pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Da leitura do diploma n&o se afere instantaneamente qual a metodologia a adofar no caso de uma diminui¢ao ou anulagéo
de receita e se a mesma carece da respetiva anuéncia do 6rgao deliberativo, pelo que se interpreta que se uma diminui¢ao
ou anulagdo de receita implicar a eliminagdo de um ou mais projetos de investimento previamente aprovados pelo Orgéo
Deliberativo, devera o processo a desenvolver passar por uma revisdo orgamental e ser remetido a Assembleia Municipal
para aprovagao, de acordo com o preconizado na alinea a}), do n.° 1 do artigo 25.°, da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro.
Se a diminuigao ou anulagéo da receita ndo implicar a eliminagéo de projetos de investimento, ja aprovados, considerando
gue uma redugao da receita ira implicar uma redugdo também na despesa, a metodologia a adotar devera passar por
uma alteragao orgamental, nos termos legalmente previstos.

8.3.1.1 - Modificagbes do Orgamento da Receita
Durante 0 ano econémico de 2017, foi efetuada duas modificagdes ao orgamento da receita, uma por alteragéo ao
classificador econémico, que visou a individualizagéo de receitas, como sendo a Taxa de Gestéo de Residuos, Taxa de

Protegdo Civil e Taxa Turistica e outra através de revisao orgamental realizada em 10 de abril, para aplicagao do saldo
da geréncia anterior.

Refere-se que, a DGAL emitiu o seguinte entendimento: “Qualquer adaptagdo do plano de contas da autarquia que
decorra especificamente da exigéncia de implementagdo do novo plano de contas podera viabilizar-se por via de uma
alteragao orgamental.”

O orgamento da receita sofreu 3.548.353,00€ de Inscrigdes/Reforgos e 570.342,00€ de Diminuigdes/Anulagdes, pelo
8.3.1.2 - Modificagdes do Orgamento da Despesa
Durante o ano economico de 2017, foram efetuadas 9 modificages ao orgamento da despesa, para ocorrer a diversas

despesas néo previstas ou insuficientes.

O orgamento da despesa sofreu 4.028.582,00€ de Inscrigdes/Reforgos e 1.050.571,00€ de Diminuigdes/Anulagdes, pelo
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Estas modificacbes consubstanciaram-se em 8 alteragdes orgamentais (03 de janeiro; 24 de fevereiro; 15 de maio; 8 de
junho; 07 de julho; 01 de agosto; 24 de agosto e 7 de dezembro) e 1 revisao (10 de abril).

Dos documentos de prestagdo de contas constam o mapa relativo as alteragoes efetuadas.

8.3.2 - Modificagbes as Grandes Opgdes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos e Atividades Mais
Relevantes):

As modificagbes do Plano Plurianual de Investimentos consubstanciam-se em Revisdes e Alteragoes.

As revisdes do Plano Plurianual de Investimentos tém lugar sempre que se tome necessano incluir e ou anular projetos
nele considerados, implicando as adequadas modificagoes no orgamento, quando for o caso.

As modificagdes dos montantes das despesas de qualquer projeto constante do Plano Plurianual de Investimentos
aprovados devem ser precedidas de uma alteragdo ao plano, sem prejuizo das adequadas modificagdes no orgamento,
quando for caso.

Durante 0 ano econdémico de 2017, foram realizadas 9 modificagdes as Grandes Opgdes do Plano, correspondendo a 8
alteragdes e a 1 revisdo, passando de uma dotagao inicial 6.279.443,00€ para uma dotagao corrigida de 9.056.443,00€.

A 1.2 revisao ao Orgamento da Despesa, resultou de:

- Introdugao de 4 novos projetos: “Aquisigdo de Material para Pequenas Reparagdes em Edificios Municipais”,
“‘Pavimentacao de Arruamentos na Urbanizagao Jardins da Ria’; “Sinalizag@o Horizontal de Arruamentos” e “Sinalizagao
Vertical Informativa”

- Introdug@o de 2 novas agdes em projetos ja existentes: “Museu Municipal Comur — Musica no Museu” e “Projeto
NaturRia — Aquisi¢do de Bens”.

- Reforgo de verbas em varias agdes de projetos ja existentes.

O Plano Plurianual de Investimentos, foi sujeito a 9 modificagdes orgamentais, sendo 8 relativas a alteragdes orgamentais
e 1 referente a revis@o orgamental, passando de uma dotag&o inicial 4.554.963,00€ para uma dotagéo corrigida de

6.958.963,00€.

As Atividades Mais Relevantes, foram sujeitas a 8 modifica¢des orgamentais, resultantes de 7 alteragdes orgamentais e
1 revisdo orgamental, passando de uma dotagao inicial 1.724.480,00€ para uma dotagao corrigida de 2.097.480,00€.

Nos documentos de prestagdo de contas, constam os mapas das modificagdes do orgamento da Receita, mapas das
modifica¢des do orgamento da Despesa e mapas das modifica¢bes as Grandes Opgdes do Plano.

8.3.3 — Contratagdo Administrativa:

Neste mapa esta relatada a situag@o dos contratos desta Autarquia. Nele estd expressa a informagao sobre todos os
contratos celebrados, com fomecedores e empreiteiros, durante 0 exercicio ou em exercicios anteriores e que foram
objeto de execugao financeira no exercicio de 2017, apresentando para isso a data do primeiro pagamento, 0s

pagamentos ocorridos na geréncia e acumulados.

Este mapa encontra-se nos documentos de prestagao de contas.
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8.3.4 — Transferéncias e Subsidios:

8.3.4.1 - Transferéncias Correntes Concedidas:

O mapa apresentado - Transferéncias Correntes Concedidas - mostra-nos todas as verbas concedidas a quaisquer
organismos ou entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras,
qualquer contrapresta¢ao direta para com a Autarquia.

Este mapa apresenta a descri¢do por entidade beneficiaria e 0 montante recebido, tendo a Autarquia transferido um valor
total de 504.484,70€.

8.3.4.2 - Transferéncias de Capital Concedidas:

Este mapa - Transferéncias de Capital Concedidas - reflete todas as verbas concedidas a quaisquer organismos ou
entidades para financiar despesas de capital, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras, qualquer
contrapresta¢ao direta para com a Autarquia.

E aqui representado o valor total transferido de 105.097,18€, onde se descriminam as verbas atribuidas por entidade
beneficiaria.

8.3.4.3 — Subsidios Concedidos:

Considerando-se Subsidios os fluxos financeiros nao reembolsaveis das Autarquias Locais para empresas publicas
municipais € intermunicipais ou empresas participadas, com o objetivo de influenciar niveis de produgao, pregos ou
remuneragdes dos fatores de producao.

Verificamos que n&do houve qualquer subsidio/transferéncia que se enquadre nesta rubrica.

8.3.4.4 - Transferéncias Correntes Obtidas

O mapa apresentado - Mapa das Transferéncias Correntes Obtidas - sintetiza todas as verbas obtidas por entidade
financiadora e as respetivas verbas orgadas, referente aos recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida,
destinados ao financiamento de despesas correntes ou sem afetagéo preestabelecida.

Junto anexam-se as certiddes comprovativas.

8.3.4.5 - Transferéncias de Capital Obtidas

Este mapa — transferéncias de Capital Obtidas — demonstra todas as verbas transferidas do Orgamento de Estado.
Junto anexam-se as certiddes comprovativas.

8.3.4.6 — Subsidios Obtidos

Neste mapa sdo apresentadas as verbas Transferidas do Exterior, referentes a Fundos Comunitarios, ao abrigo do
Programa QREN e do Programa Operacional Portugal 2020 (Transferéncias efetuadas pela AD & C - Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, |.P.)
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8.3.6 — Endividamento
8.3.6.1 - Empréstimos

Os mapas de Empréstimos apresentados mostram-nos as caracteristicas dos empréstimos de médio e longo prazo,
contratados a duas Instituicdes Bancarias, onde é referido, a sua finalidade, as obras que estéo afetas, o capital utilizado
€ 0S encargos inerentes.

8.3.6.2 — Outras Dividas a Terceiros

O Mapa de Endividamento - Outras Dividas a Terceiros apresenta-nos uma divida a Terceiros no montante de
729.254,20€, que resulta de dividas a:

- Fornecedores c/c (45.307,69€);

- Fornecedores - faturas em rece¢@o e conferéncia (3.657,48€);

- Qutros Credores (242.150,99€), refere-se que este montante corresponde somente ao reconhecimento da divida do
Municipio na subscri¢ao da realizagao do capital social do Fundo de Apoio Municipal (FAM); e,

-Dividas resultantes de diversos credores de Operagdes de Tesouraria (438.138,04€).

O Mapa de endividamento — Outras Dividas a Terceiros, apresenta em anexo, as Operagdes de Tesouraria Emitidas e
Nao Cobradas no valor de 10,92€, que nao aparece refletido no Mapa das Operagdes de Tesouraria.
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% M&“}y}
8 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS p.

De acordo com as imposigdes legais definidas no POCAL (nos pontos 2.7.3.1a 2.7.3.5), o Resultado Liguido do Exercicio

deve respeitar o seguinte;

w5 f = )W? 34

|

2.7.3.1- A aplicagéo do Resultado Liquido do Exercicio é aprovada pelo 6rgao deliberativo, mediante proposta
fundamentada do executivo.
2.7.3.2- No inicio de cada exercicio 0 Resultado Liquido do Exercicio anterior, é transferido para a conta 89 - “Resultados
Transitados”.
2.7.3.3. - Quando houver saldo positivo na conta 59 - “Resultados Transitados” o seu montante pode ser repartido da
seguinte forma;

a) Reforgo do patriménio;

b) Constituigao ou reforgo de reservas.
2.7.3.4 — E obrigatério o reforgo do patriménio até que o valor contabilistico da conta 51 - “Patriménio” corresponda &
20% do ativo liquido.
2.7.3.5- Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, deve constituir-se o refor¢o anual da conta 571 - "Reservas Legais”
no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

O Resultado Liquido do Exercicio 2017 corresponde a 1.101.720,44€. Tendo presente 0 que o POCAL estabelece e
verificando-se que a conta “Patrimdnio” em 31 de dezembro de 2016 corresponde a mais de 20% do valor do ativo liquido

(33,75%), propde-se a seguinte aplicagdo de resultados:

P Reforgo das Reservas Legais (1.101.720,44€);

Murtosa, 02 d
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NA SUA RESPOSTA INDIQUE A NOSSA

MUNICIPIC DA RTOSA
CAMARAMUNICIPAL
TELEF. GERAL 234 830 100 = FAX 234 867 636 * 3870-101 MURTOSA

Sua referéncia Sua comunicagdo de Nossa referéncia DATA
P2 N2
Of. N.?

assunto: Nota Explicativa a divergéncia no mapa Fluxos de Caixa e Disponibilidades no
" Balanc¢o '

A divergéncia de saldos entre o mapa de fluxos de caixa e o valor das disponibilidades
{30.565,34€), deve-se ao seguinte facto:

- Reclassificacdo do saldo da conta #120108 — Caixa Geral de Depdsitos, para a rubrica
de investimentos financeiros #4129 — Obrigacbes e Titulos de ParticipacGo-Outros, por
 recomendacao dos nossos Revisores Oficiais de Contas, que se anexa fotocdpia.

! Refere-se que, este valor diz respeito a um produto financeiro subscrito em 1992 a CaixaGest
Obriga¢des, e considerada em anos anteriores como depésito em instituicao financeira.

O Chéfe da Divigao Admif

Vereagdor em Regime. de“fermanéncia,

H > y
o VLY N A
L ASREEEE L A A S
i f . / .
4 [ \\u___A'. 7
K™ Daniet Henriques de Bastos

{Ao abrigo do Despacho de delegacio de competéncias de 18/10/2013

e substituicdo do vereador Janudario Cunha que se encontra de férias.)

EDIFICIO DOS PACOS DO MUNICIPIO + ZONA DA ACABADA - 3870-101 MURTOSA
Contribuinte N.2 506 791 238 » E-mail: geral@cm-murtosa.pt ¢ Site: www.cm-murtosa.pt
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Destacamos ainda os seguintes pontos:

[

O Municipio constituiu em 08/01/2015 um segundo depdsito a prazo no BES (atual
Novo Banco) no montante de 750.000 euros, pelo periodo de 6 meses. Recorde-se que
ja no ano de 2014 o Municipio mantinha junto deste banco um depdsito a prazo no
valor de 500.000 euros.

A este respeito importa alertar para 0 disposto no artigo 125° da Lei n° 82-B/2014, de
31 de dezembro - LOE 2015 (Principio da Unidade de Tesouraria), que reitera (face a
Lei n.° 83-C/2013 - LOE 2014) que toda a movimentacdo de fundos dos Servigos e
Fundos Autonomos deve ser efetuada por recursc acs servigos bancarios do IGCP,
E£.P.E. donde se depreende que o Municipio n@o pode constituir depositos a prazo e
aplicagles financeiras na banca comercial.

Acresce referir que o n.° 8 do referido artigo prevé que todas as receitas provenientes
de aplicacbes ﬁnanéeiras efetuadas em violagdo do principio da unidade de tesouraria
deverao reverter a favor do Estado.

A conta n° 003505280000517094453 (# 120108) da Caixa Geral de Depdsitos, no valor
de 30.565 euros, encontra-se contabilisticamente registada como depdsito a prazo.
Contudo, trata-se de um produto financeiro subscrito em 1892 & Caixa Geste, pelo que,
em nossa opini&o, estamos perante uma apl:icagggjnanceira. Foram adquiridos 6.000
titulos, pelo valor unitario de 5,094223 euros, sendo o custo de aquisi¢io global de
30.565 euros.

Verificamos ainda que nunca foi efetuado qualquer ajustamento mensal/anual ao valor
de mercado deste produto financeiro, que a data de 30 de junho de 2015 perfazia

24.432 euros.
Da situac@o supra descrita, recomendamos o seguinte:

A reclassificagéo de¢ saldo da rubrica W—- Caixa, para a rubrica Investimentos

financeiros - #412 - Obrigagbes e tftulos de participagdo, dado o carater de
permanéncia e a especificidade do produto financeiro; e
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« Que a data de 31 de dezembro de 2015 se faca uma analise ao valor de mercac
caso se verifigue que exista uma imparidade face ao valor contabilis
recomendamos a constituicio de uma provisdo de iguat montante;
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