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DIRETRIZES CCA - SIADAP

Ohjetivos e competéncias 2023 e 2024

ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS E COMPETENCIAS E DAS PERCENTAGENS {QUOTAS)
RELATIVAMENTE A APLICAGAO DO SIADAP 1, 2 e 3 PARA OS ANOS DE 2023/2024

Nos termos do disposto no Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de Setembro, que procedeu a
adaptacdo aos servicos da Administragdo Autarquica do Sistema de Avaliagdo de Desempenho na
Administragio Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, alterada pela Lei
n.° 66-B/2012, de 31/12, compete ao Presidente da Cémara, ouvido o Conselho Coordenador de
Avaliagdo (CCA), estabelecer por despacho as competéncias a que subordina a avaliagéo dos
dirigentes intermédios (SIADAP 2) e dos demais trabalhadores (SIADAP 3), bem como atribuigdo

das percentagens de diferenciagédo de desempenhos.

Assim, ao abrigo das disposigdes conjugadas do artigo 3°, n° 1 do Decreto Regulamentar n® 18/2009, de
4 de Setembro, e dos artigos 36°, n° 7 e 48°, n°2 Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, alterada pela Lei

n.° 66-B/2012, de 31/12, proponho o seguinte:

DIRETRIZES CCA - SIADAP
Objetives e competéncias 2023 e 2024



MQNIC[PIO DA MURTOSA g 7 w
1 — As Competéncias a que se subordina a Avaliagdo de Desempenho por Grupo Profissional, sdo k )
legalmente num minimo de 5, propondo-se no entanto, as seguintes: ’]
QFr
- Dirigentes Intermédios — SIADAP 2 (a apresentar no inicio da comisséo de servigo)

v
)

Namero de Descrigdo das competéncias — Minimo de dez (10) competéncias, devendo os avaliadores YEJ

estabelecerem obrigatoriamente as cinco (5) competéncias seguintes: :
1 — Orientagdo para o servigo publico
6 — Visao Estratégica

9 — Desenvolvimento e motivagao dos colaboradores

11 — Responsabilidade e Compromisso com o servigo

13 — Anélise da Informagao e Sentido Critico

Técnico Superior e Especialista de Informéatica— SIADAP 3

NUmero de Descrigdo de Competéncias — Minimo Oito (8) Competéncias, devendo os avaliadores

estabelecerem obrigatoriamente as cinco (5) competéncias seguintes:
1 — Orientagdo para resultados

5 — Conhecimentos Especializados e Experiéncia

7 — Iniciativa e Autonomia

10 — Responsabilidade e Compromisso com o servico

13 — Trabalho de Equipa e Cooperagio

Assistente Técnico. Fiscal e Técnico de informatica— SIADAP 3

Minimo de sete (7) competéncias, devendo os avaliadores estabelecer obrigatoriamente as trés (3)

competéncias seguintes:
1 — Realizagéo e Orientagdo para Resultados

7 — Trabalho de Equipa e Cooperacéo
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13 — Responsabilidade e Compromisso com 0 servigo [\ y

. Assistente Operacional - SIADAP 3

A )
— 4
Minimo de sete (7) competéncias, devendo os avaliadores estabelecer obrigatoriamente as trés (3) _-” --,‘jj

competéncias seguintes:
2 — Qrientag&o para ¢ Servigo Plblico

5 — Trabalho de Equipa € Cooperagao

13 — Responsabilidade e Compremisso com o servigo

> Objetivos por Grupo Profissional

Os Objetivos a fixar por grupo profissional a que se subordina a Avaliagdo de Desempenho, sao

legalmente, num minimo de 3, propondo-se, no entanto, obrigatoriamente:

+ Técnico Superior e Especialista de Informética — 5 objetivos

« Assistente Técnico, Fiscal e Técnico de informatica— 4 objetivos

- Assistente Operacional — 3 Objetivos

> Objetivos por Unidade Organica (SIADAP 1}

Os objetivos das unidades diretamente dependentes do érgéo executivo s&o, no minimo 3 e devem ser
aprovados pelo Sr. Presidente até 3/5. Para tanto os dirigentes devem apresentar até 28/4 uma proposta

com um minimo de 5 objetivos.

> Das Quotas

Estimativa de Percentagens

A atribuigao estimada das percentagens maximas no Siadap 3 e por grupo profissional € a seguinte:
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2 Técnico Superior e Especialista de Informética: 4 ' T /,f @
= Assistente Técnico, Fiscal e Técnico de informatica: 6 1 {kﬂ
= Assistente Operacional: 22 ' <
)
Esta estimativa sera ajustada no final do ciclo avaliativo em fungdo do naomero total de - H:f‘.
|

d !
trabalhadores que retinam os requisitos funcionais para avaliago, nos termos previstos nos n.°2

a 7 do artigo 42° e n.°5 do artigo 29° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de dezembro. -

1. A fixagdo de objetivos individuais para o ciclo de avaliagdo de 2023-2024, tem como referéncia os
objetivos estratégicos aprovados pelo executivo municipal, bem como os objetivos fixados para as
unidades organicas, valorizando a atitude e o comprometimento com o servigo de cada trabalhador

assim como a satisfagdo dos municipes face aos servigos prestados.

2. Os objetivos a fixar no SIADAP 3 deverdo, sempre que possivel, refletir toda a atividade desenvolvida

pela unidade orgénica e pelo trabalhador, respetivamente.

3. Todo o desempenho do trabalhador que ndo esteja incluido em nenhum dos objetivos

contratualizados seré objeto de avaliagéo por via do pardmetro competéncias.

4. No ambito do SIADAP 3 deverdo, sempre que possivel, e em articulagdo com os objetivos das
unidades orgéanicas (SIADAP 1}, ser fixados os seguintes tipo de objetivos:

- de producido de bens e atos ou prestagdo de servigos, visando a eficacia na satisfagao dos

utilizadores;

» de qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servigo e satisfagdo das necessidades dos

utilizadores;

. de eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizag&o dos prazos e procedimentos de gest&o

processual e na diminuigdo dos custos de funcionamento;

- de aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias individuais, técnicas e

comportamentais do Trabalhador.

5. Os indicadores de medida poder&o ser de resultado {medem o grau de cumprimento do objetivo), ou

de agdo (explicam como foi atingido o resultado) e deveréo ser fixados tendo em consideragéo, entre

outras, as seguintes caracteristicas:
« Simples e claros: de forma a facilitar a compreensé&o e a interpretacéo inequivocas;

»  Mensuraveis: de forma a possibilitar a aferigéo do grau de cumprimento do objetivo;
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Realizaveis: devem ser ambiciosos, mas contidos dentro dos limites do atingivel, ) X fﬂ '

A
‘ L)
«  Temporais: poderdo abranger um intervalo de tempo perfeitamente identificado; o, < BFr

Fiaveis e crediveis: a fonte de informagao para o seu calculo deve ser de origem credivel.
6. As metas a definir em cada objetivo devem constar da respetiva ficha de avaliagao de desempenho.

7. O critério de superacdo deve corresponder a um esforgo acrescido para atingir a exceléncia no

desempenho, cujo impacto no servigo seja notdrio.
8. A avaliagio intercalar dos dirigentes intermédios assenta:

no grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos para a respetiva unidade organica em que

se integra;
na valoragdo das competéncias previamente fixadas.
9. A avaliagio dos trabalhadores em geral assenta:
. no grau de cumprimento dos objetivos individuais fixados na ficha de avaliagio de desempenho;
« na valoracdo das competéncias previamente fixadas.

10. A expressdo da avaliagdo dos niveis de competéncias devera tomar como referéncia os respetivos

descritivos que se indicam no quadro seguinte:

Nivel - Designagéo
1 -Competéncia nao demonstrada ou inexistente
3 Competéncia demonstrada
5 -Co_mpetén;ia demonstrada a um nivel elevado

11. A ponderagdo dos pardmetros de avaliagdo dos trabalhadores (SIADAP 3) para calculo da
classificagdo final & de 60% para o par@metro “Resultados” e de 40% para o parametro
“Competéncias”.

12. Para o cumprimento do determinado no n.°2 do artigo 75° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de dezembro,
relativamente ao nimero de trabalhadores sobre os quais deve incidir a percentagem maxima de
25% para as avaliagbes finais qualitativas de desempenho relevante, sera tomado como referéncia o
total de trabalhadores previstos nos n.°2 a 7 do artigo 42° do referido diploma, ou seja, todos os que

contratualizarem as respetivas fichas de avaliacdo do desempenho.
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14,

15.

186.

/
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Nos casos em que, no decorrer do periodo de avaliagdo, se sucederem varios avaliadores, o que
tiver competéncia para avaliar no momento da realizagdo da avaliagdo devera recolher dos demais
os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagdo, nos termos do n.°4 do artigo 42°
da Lei n.%66-B/2007, de 28 de dezembro, adaptada a administragdc autdrquica pelo Decreto

Regulamentar n.°18/2009, de 4 de setembro.

E fixada a percentagem maxima de 25% para as avaliagbes qualitativas de Desempenho Relevante.

e, de entre estas, 5% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho Excelente.
As quotas de diferenciagdo de desempenho, nos termos do art® 75° da Lei 66-B/2007, de 28/12,
incidem sobre o nimero de trabalhadores em condigbes de serem avaliados (cfr. n.° 2 a 7 do art®
429), com aproximagao por excesso, quando necessario, e serdo distribuidas, em regra, por todas as

carreiras,

Os trabalhadores abrangidos pelos n.%s 5 e 7 do artigo 42° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de dezembro,
adaptada a administragio autarquica pelo Decreto Regulamentar n.°18/2009, de 4 de setembro, que
ndo disponham de avaliagdo anterior que revele ou pretendam a sua alteragéo, devem requerer a
ponderagdo curricular nos termos do n.°7 do mesmo artigo, em requerimento dirigido ao Senhor
Presidente da Camara dentro do prazo que lhes for fixado acompanhado do respetive curriculum e
da documentagdo comprovativa do exercicio de cargos, fungdes ou atividades, bem como de outra
documentagdo que considerem relevante, tendo por referéncia as normas para ponderagéo curricular

aprovadas pelo CCA e divulgadas na pagina eletrénica da autarquia.

Nao serdo considerados para efeitos de aplicagdo das quotas os trabalhadores gue possam e
queiram fazer relevar a sua Ultima avaliagdo atribuida, tal como resulta do n.%6 do artigo 42° da lei
n.%66-B/2007, de 28 de dezembro, em conjugagdo com o artigo 41° do Decreto-Lei n.°72-A/2010, de
18 de junho.

Murtosa, 11 de abril de 2023

S

O PRESIDENTE DA ARA MUNICIPAL,
--.___h,_t -
{Joaquim Manuel d? Santos Baptista)
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