ORDEM DE EXECUCAO

-------- Aos servicos de(o)CHEFE DIVISAO ADMINISTRATIVA E JURIDICA conforme a
deliberacéo:
-------- PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DO BIENIO 2023-2024 - Foi
presente 0 Despacho do Sr. Presidente da Camara Municipal relativo ao processo de
avaliagdo do desempenho do biénio 2023-2024 que define a viséo, a misséo, os valores
e 0s objetivos estratégicos para o biénio 2023/2024, conforme cdpia que se anexa a
presente ata e se da aqui por reproduzo para todos os efeitos legais. mee e
-------- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar o Despacho para
implementacéo do Processo de Avaliacdo do Desempenho do Biénio 2023-2024,-----------
-------- Que consta da Ata n.° 7 da reunido de 06 de abril de 2023, conforme se certifica.-
-------- Esta conforme.
CAMARA MUNICIPAL DA MURTOSA, 10-04-2023

O Chefe da Divisdo Administrativa e Juridica

(Dr. Carlos Manuel Ferreira Afonso)
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MUNICIPIO DA MURTOSA

PROCESSO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO BIENIO 2023-2024

DESPACHO

O sistema integrado de gestéo e avaliagdo da Administragéio Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n° 66-
B/2007, de 18 de dezembro, adaptado aos servigos da administragdo autarquica por forga do disposto no
artigo 1° do Decreto-Regulamentar n° 18/2009, de 4 de Setembro, articula-se com o sistema de
planeamento de cada entidade, constituindo um instrumento de acompanhamento e avaliagdo do
cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo ¢rgdo executivo e dos objetivos

anuais e planos de atividades, baseado em indicadores de medida a obter por cada servigo.

Das disposigdes conjugadas do n° 1 do artigo 4° e da alinea a) do artigo 5° do Decreto-Regulamentar n°®
18/2009, resulta a necessidade da Camara Municipal, no &mbito do sistema de planeamento, fixar os

objetivos estratégicos que visam alinhar a gestéo estratégica com a gestao operacional.

Nestes termos, proponho a aprovagao da visdo, da miss&o, dos valores e dos objetivos estratégicos para

o biénio 2023/2024, como a seguir se indica:

Missdo:;

O Municipio da Murtosa tem por misséo planear, definir e aplicar estratégias e iinhas orientadoras que
promovam o crescimento do Municipio, assegurando a evolugdo dos indices de qualidade de vida,
através da execugdo de politicas publicas inovadoras e de uma aplicagdo rigorosa de recursos,
apostando na qualidade da prestagfio de servigos, orientando a ag&o municipal no sentido de garantir o
reforgo da competitividade do Municipio e a sua afirmag&o no espago regional, nacional e internacional,
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intervencao local.

Visao:
Ser um Municipio de referéncia, projetado para o futuro, pela qualidade das suas politicas e servu;os

prestados ao nivel da coes#o social, desenvolvimento economico e sustentabilidade, onde pessoas a:

i

empresas encontram oportunidades profissionais e qualidade de vida, e assente numa gestao rigorosa a /

transparente dos recursos, com preservacao da natureza e respeito pelo ambiente. -

Valores

Os principais valores da cultura organizacional do Municipio da Murtosa s&o os seguintes:
+  Servigo publico;
+ Legalidade;
Neutralidade;
« Responsabilidade;
«  Competéncia;
« Integridade.

Principios

Na prossecucdo das atribuigbes do Municipio e das competéncias dos seus orgdos, 0s servigos
municipais devem orientar-se pelos principios da unidade e eficacia de agdo, da aproximagéo dos
servigos aos cidaddos, da desburocratizagdo, da racionalizagéo de meios e da eficiéncia na afetagao de
recursos pliblicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia de participagao

dos cidaddos. Para esse efeito, defendemos os seguintes principios:

1.° - Principio do Servigo Publico;
- Principio da Legalidade,
3.° - Principio da Integridade;
- Principio da lgualdade;
5.° - Principio da tmparcialidade;
8.° - Principio da Proporcionalidade;
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7.° - Principio da Colaboragdo e Boa-Fé, -
8.° - Principio da Informacéo e da Qualidade;

9.° - Principio da Competéncia e da Responsabilidade;

10.° - Principio da Lealdade.

Objetivos Estratégicos do Municipio da Murtosa:

a) Promogdo do desenvolvimento econdémico do concelho: atrair investimento, incrementar a
capacidade competitiva do Municipio e das suas empresas e aumentar a atratividade do concelho,
promovendo as condigdes para instalagdo de novas empresas ou ampliagéo das existentes,

fomentando a criacac de emprego;

b) Dinamizagdo da regeneracdo e reabilitagdo urbanas e promover o acesso a habitagdo no
concelho, bem como assegurar um planeamento sustentavel, considerando os recursos e

equipamentos publicos existentes, facilitande e potenciando a sua utilizagao e gestao;

¢) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar das pessoas: valorizar a familia
como niicteo da intervengéo socioeducativa, apoiar os jovens no seu percurso educativo, reforcar a

coesdo social e institucional, promover a salde e fomentar a fixacéo de residentes;

d) Preservar o ambiente, apostar na sustentabilidade do concelho de forma transversal as
diferentes areas de atuagdo municipal, fomentar a mobilidade sustentavel, bem como a eficiéncia no

aproveitamento dos recursos enddgenos;

e} Promover a constante qualificagdo e melhoria dos servigos publicos prestados e garantir uma

gestdo financeira transparente e rigorosa,

f) Alcangar e consolidar o crescente envolvimento da comunidade na organizagéo de eventos
municipais e intermunicipais, baseados na cultura e na imaterialidade do territério, reforgando o
papel fundamental das coletividades na transmisséo do sentimento de pertenga a terra, gerador de

um maior envolvimento das pessoas na dindmica ativa do concelho.

Em alinhamento com o Orcamento Municipal de execugéo, centrada nas pessoas e agrupada em 5 eixos
prioritérios, séo fixados os objetivos para a avaliagcdo do SIADAP no biénio 2023/2024;

a) Ambiente, mobilidade, planeamento e sustentabilidade;
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b) Desenvolvimento economico e emprego; I| \ ;
¢) Educacao, acfo social e habitagio; L
d) Cultura, desporto e turismo;

e) Boa governagdo, modernizagdo administrativa, adogdo e implementagdo de programa de

cumprimento normativo.

Considerando as linhas gerais a adotar no processo de avaliagio do biénio de 2023-2024, a aprovar na
reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA), e no uso das competéncias que me séo
conferidas pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, adaptada & Administrag&o Local pelo Decreto-
Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de Setembro, determino que sejam observadas as regras do processo
de avaliagéo do desempenho do biénio 2023-2024, abaixo mencionadas.

1 — SIADAP 1 - SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DAS UNIDADES ORGANICAS

Nos termos do art. 7.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, a avaliagdo de
desempenho das Unidades Organicas é efetuada anualmente, em articulagdo com o ciclo de gestdo do
Municipio e abrange as Unidades Orgénicas que dependam diretamente dos membros do Orgao

Executivo respetivo.

Para a implementagdo do SIADAP 1, anos de 2023 e 2024, foram definidos 5 eixos estratégicos de
atuagdio, considerados como prioritdrios, assentes nas areas abaixo identificadas, sobre as quais

deverdo os dirigentes apresentar proposta de objetivos a contratualizar para as UO que dirigem:

a) Definigao de fluxos, divisdo de tempos de intervengéo e acompanhamento de processos no
sentido do cumprimento integral dos prazos estabelecidos por lei para resposta da

administracao;

b) Materializagdo dos procedimentos internos necessarios para o cumprimento integral dos

normativos legais em matéria de ciberseguranca e de combate a corrupgao;

¢) Melhoria da qualidade da informagdo prestada ao cidaddo e reforgo da transparéncia da agéo

dos servicos;

d) Desenvolvimento, gestdo e execugdo de projetos e obras considerados relevantes para o

desenvolvimento do Municipio;
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e) Melhoria continua dos servigos prestados a comunidade no ambito da educago, agab i @

cultura;

f) Desenvolvimento de novas metodologias de agdo que permitam qualificar a execugio das }
competéncias transferidas pela administragéo central, }ﬂt\

_;.' I'_.'
o

g) Qualificar a relagao interinstitucional do municipio com o tecido associativo local e com &5/ [/ |

instituicées da administragao regional; |'\ ;‘J
h) Desenvolvimento de agbes que contribuam ativamente para a melhoria do grau de satisfagéo"

dos municipes e da imagem do servigo publico prestado pelo municipio.

Neste ambito, serdo avaliadas as Unidades Orgénicas, através da definigdo de objetivos operacionais, a
partir dos quais serdo alinhados os objetivos dos dirigentes e dos trabalhadores, permitindo uma

abordagem integrada da gestdo e da avaliagdo.
Pelo exposto, determino que:

Os dirigentes das Unidades Orgéanicas (UO) diretamente dependentes dos membros do Orgdo Executivo
devem propor no minimo 5 objetivos, referentes aos anos do biénio 2023/2024, para as respetivas
unidades, até ao dia 28/4/2023, que serdo aprovados pelo Presidente da Camara, até ao dia 3/56/2023.

Os objetivos a propor devem convergir para os Objetivos Estratégicos do Municipio e das Unidades
Organicas, acima apresentados, e ser acompanhados dos respetivos indicadores de medida, as fontes
de verificagdo, os mecanismos de operacionalizagio de avaliagdo dos indicadores, os instrumentos de
acompanhamento e de monitorizag&o, a relagdo com os documentos de gestéo e respetiva ponderagao,

devendo ainda, sempre que possivel, ser concertados entre si.

Os dirigentes das Unidades Organicas deverdo apresentar, anualmente, um relatorio final do
desempenho das mesmas, evidenciando os resultados alcangados e os desvios definidos, relativo aos
anos do biénio 2023/2024, até ao dia 15 de abril do ano seguinte a que respeita.

2 — SIADAP 2 - SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS DIRIGENTES

Os dirigentes intermédios s&o avaliados em trés momentos:

No termo da comissdo de servigo — No inicio da sua comissdo de servigo e no guadro das suas
competéncias legais, o dirigente negoceia com o respetivo avaliador a definigdo dos objetivos,
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de desempenho aplicaveis & avaliagdo dos resultados, que serdo objeto de avaliaggo no termo da

quantificados e calendarizados, a atingir no decurso do exercicio de fungdes, bem como os

Comisséao de Servigo.

Para fixagéo da classificacdo final, sdo atribuidas ao parametro “resultados” uma ponderacéo de 75% e

ao parametro “competéncias” uma ponderagdo de 25%.

Anualmente - Atraves de monitorizag8o intercalar, para @ qual devera ser entregue o relatério acima~ f,«"
' - . . - ) ~ ¥ ."' ."I
referido até 156 de abril de cada ano seguinte ac que respeita, explicitando a evolugéo dos resultados |

obtidos face aos objetivos negociados.

A avaliacéo efetuada no termo da Comissdo de Servigo e a monitorizagdo intercalar tém os efeitos
previstos no Estatuto do Pessoal Dirigente, designadamente em matéria de renovagéo, nao renovagao

ou cessagao da respetiva comissao de servigo.

Bienalmente — Para efeitos na carreira de origem, podendo optar por manter a dltima avaliagao de
desempenho naquela carreira, avaliada nos termos do SIADAP, ou requerer ponderagdo curricular, a

solicitar até ao dia 15 de janeiro do ano civil seguinte ao biénio de avaliagio a que respeita.

3 — SIADAP 3 - SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS TRABALHADORES

Para a definicdo dos objetivos dos trabalhadores, deverdo ser tidas em linha de conta as linhas de
orientagdo definidas para o SIADAP 1.

Aos ftrabalhadores integrados na carreira de Técnico Superior, deverdo ser fixados 5 objetivos e 8
competéncias, nos termos constantes do despacho do Presidente da Camara, podendo ser fixados
objetivos de responsabhilidade partilhada.

Aos trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente Técnico e Fiscal, deverdo ser fixados 4
objetivos @ 7 competéncias, nos termos constantes do despacho do Presidente da Camara, podendo ser
fixados objetivos de responsabilidade partilhada.

Os trabalhadores integrados na carreira de Assistente Operacional deverdo ser fixados 3 objetivos e 7
competéncias, nos termos constantes do despacho do Presidente da Cémara, podendo ser fixados
objetivos de responsabilidade partiihada.

Os critérios de avaliagéo do grau de cumprimento dos objetivos poderédo ser de qualidade, quantidade
efou tempo, podendo estes ser utilizados individualmente ou em conjunto, nfo uitrapassando o nimero

de 3 indicadores de medida.
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Sempre que a avaliagdo incida sobre relatérios / propostas de melhoria / propostas de acée

trabalho, devera ser ponderado o fator “qualidade”.

A avaliagZo final dos trabalhadores avaliados pelos parametros “Objetivos” e “Competéncias” resultara
da média ponderada dos resultados obtidos em ambos os parédmetros, da seguinte forma:
«  Par&metro “Resultados” - 60%;
+  Parametro “Competéncias” - 40%.
Sempre que se torne necessario proceder a avaliagdo do desempenho por ponderagdo curricular, est X
devera ser efetuada através da ficha elaborada para o efeito, cumprindo os critérios aprovados em
reunido do CCA, devendo esta avaliagio ser solicitada até ao dia 15 de janeiro do ano civil seguinte ao
biénio de avaliagao a que respeita. Excecionalmente, no presente ano, esta avaliagio sera efetuada na

data que for fixada por despacho do Presidente da Camara.

4 — DIFERENCIAGAQ DE DESEMPENHOS (SIADAP 3):

E fixada a percentagem maxima de 25% para as avaliagdes qualitativas de Desempenho Relevante €, de

entre estas, 5% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho Excelente.

As quotas de diferenciagdo de desempenho, nos termos do art® 75° da Lei 66-B/2007, de 28/12, incidem
sobre o numere de trabalhadores em condigdes de serem avaliados (cfr. n.® 2 a 7 do art® 42°), com
aproximacgao por excesso, guando necessario, e serfo distribvidas, em regra, por todas as carreiras.

5 — AVALIAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Em cumprimento do disposto no n.? 6 do art.® 58.° da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redac¢ao, no n.° 6 do art.° 21.° do Decreto Regulamentar n° 18/2009, de 4 de setembro e no n° 3 do art®
3.9da Portaria n.° 759/2009, de 16 de julho, proponho que a Camara Municipal delibere criar, no dmbito
do Conselho Coordenador de Avaliagdo, de uma Secgéio Autonoma para a avaliagdo do Pessoal Néo

Docente do Agrupamento de Escolas da Murtosa, com a seguinte constituigao:
1 — A SA ¢ presidida pelo Presidente da Camara Municipal da Murtosa e integra:

a) O Diretor do Agrupamento de Escolas da Murtosa, ou o seu representante;
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b} O Dirigente responsavel pela area de Recursos Humanos;
¢) O Dirigente responsavel pela drea da Educacéo do Municipio.

2 — Apresidéncia da SA pode ser delegada nos termos da lei.

Murtosa, 6 de abril de 2023

MARA MUNICIPAL,

(Joaquim Manuel dos Santos Baptista)
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