ATAN.21

Procedimento concursal comum para constituicdo de relagdo juridica de emprego em contrato de trabalho em
fungGes publicas por tempo indeterminado para preenchimento de um posto de trabalho na carreira especial de
especialista de sistemas e tecnologias de informagao, de grau de complexidade 3, com licenciatura na area de
Informatica, nos termos do n.2 1 e n.2 2 do artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 88/2023, de 10 de outubro, para o Ntcleo

de Modernizagao Administrativa e Gestao de Infraestrutura Tecnoldgica

Aos vinte e oito dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, pelas onze horas, via online, reuniu o juri do concurso

em epigrafe, designado por deliberagdo da Camara Municipal de 05 de junho de 2026, constituido por:

Presidente: Jonhny Martins, da Cdmara Municipal de Oliveira do Bairro;

Vogais efetivos:Luis Filipe Ferreira Moreira Luzes, da Camara Municipal de Estarreja, e Rosa Maria Cirne de Almeida,

da Camara Municipal da Murtosa, em substituicdo do 2.2 vogal efetivo Nélson Brito, por este se encontrar de férias.

A presente reunido teve por objetivo deliberar sobre os métodos de selecdo a aplicar e respetivos critérios, bem como
a fixacdo da ponderacdo de cada método de selecdo, a sua férmula de classificacdo final e os parametros de avaliacdo

a considerar em cada método.

Aberta a sessdo foram tratados pela ordem indicada tendo sido decidido quanto a cada um deles:

1 - Métodos de selegao

Nos termos do disposto no artigo 36.2 da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2
35/2014 de 20 de junho, conjugado com o artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022 de 09 de Setembro, serdo adotados os

seguintes métodos de selec¢do :

i) Candidatos sem vinculo ou com vinculo mas sem identidade funcional:

Prova de Conhecimentos (PC) e Avaliacdo Psicoldgica (AP)

CF=(PC x 100%)+ AP (Apto/N&o Apto)

ii) Candidatos com vinculo e com identidade funcional:

Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC)

CF= (AC x 50%)+ (EAC x 50%)

Nos termos a seguir mencionados:
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1.1 - Salvo nos casos previstos no ponto 1.2, os métodos de selecdo a utilizar sdo a Prova de Conhecimentos (PC) e a
Avaliagdo Psicoldgica (AP), sendo de caracter eliminatdrio, e com as seguintes ponderagGes (por forca das alteragdes

introduzidas pelo n.2 2 do artigo 21.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro):

a) Prova de Conhecimentos (PC) - Ponderagdo de 100 %;

b) Avaliagdo Psicolégica (AP) — Apto/N3o Apto.

1.1.1 - A Classificagdo Final (CF) serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, obtida

através da seguinte formula:

CF = (PC x 100 %) + AP (Apto/N3o Apto)

1.1.2 - Atendendo a celeridade que importa imprimir ao presente procedimento concursal, tendo em conta a urgéncia
no preenchimento do posto em apreco, de acordo com o disposto no artigo 19.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de

setembro, cada um dos métodos de selegdo serdo utilizados de forma faseada, do seguinte modo:

a) Aplicagdo, num primeiro momento, a totalidade dos candidatos, apenas do primeiro método obrigatério;

b) Aplicacdo do segundo método apenas a parte dos candidatos aprovados no método imediatamente anterior, a
convocar por conjuntos sucessivos de candidatos, por ordem decrescente de classificagdo, respeitando a prioridade
legal da sua situacdo juridico-funcional, até a satisfacdo das necessidades. Os candidatos aprovados serdo convocados

por conjuntos de 30;

c) Dispensa de aplicacdo do segundo método aos restantes candidatos, que se consideram excluidos, sem prejuizo do

disposto no n.2 3.

Considera-se excluido do procedimento o candidato que tenha obtido uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos
métodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase seguinte, ou que tenha obtido um juizo de ndo apto num
dos métodos de sele¢do ou numa das suas fases, nos termos do n.2 4 do artigo 21.2 da Portaria n.2 233/2022 de 09 de
setembro. Ao abrigo do disposto do n.2 3 do artigo 21.2 do mesmo preceito legal, cada um dos métodos de selegao,

bem como cada uma das fases que comportem, é eliminatoria.

A falta de comparéncia dos(as) candidatos(as) a qualquer um dos métodos de selecdo, equivale a desisténcia do

concurso e serdo excluidos do mesmo.

1.1.3 - Prova de Conhecimentos (PC) — visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e a capacidade
para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada fungdo, bem como avaliar o adequado
conhecimento e utilizacdo da lingua portuguesa. Sera de natureza tedrica, assumindo a forma escrita e sera valorada
numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas. A Prova de Conhecimentos serd
constituida por perguntas de escolha multipla, incluindo uma questdo de desenvolvimento, com duracdo de 2 horas,

sendo permitida a consulta da legislagdo a seguir mencionada, em formato de papel sem anotagdes ou comentarios:
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(1) A prova de Conhecimentos (PC) versara sobre a seguinte legislagdo e conhecimentos da area da informatica:

Legislacdo

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas — Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e o seu Anexo |, na atual

redacgdo;
Regime Juridico das Autarquias Locais - Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na atual redacéo;

Regulamento 679/2016, de 27 de abril (RGPD), na atual redac3o; Lei da Prote¢do de Dados Pessoais — Lei n.2
58/2019, de 8 de agosto;

Procedimento Administrativo - Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei

n.2 4/2015, de 7 de janeiro, na sua atual redacéo;

Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril — Define os principios gerais de A¢do a que devem obedecer os servigos
e organismos da Administracdo Publica na sua atuacdo face ao cidaddo, bem como retine de uma forma

sistematizada as normas vigentes no contexto da moderniza¢do administrativa;

Regulamento n.2 183/2022, de 21 de fevereiro de 2022, que configura instrucdo técnica relativa a

comunicagbes entre as entidades e o Centro Nacional de Ciberseguranca;

Regulamento n.2 756/2026, de 22 de junho - regulamento de execuc¢ido do Regime Juridico da Ciberseguranca,

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 125/2025, de 4 de dezembro

Decreto-Lei n.2 88/2023, de 10 de outubro — estabelece o regime das carreiras especiais de especialista de
sistemas e tecnologias de informagdo e de técnico de sistemas e tecnologias da informagdao, bem como o

cargo de consultor de sistemas e tecnologias de informacgao
(2) Conhecimentos da area de informatica:
Administracdo de sistemas operativos, Microsoft Windows Server e Active Directory;
Redes Informaticas, topologias e comunicacGes de dados;
Sistemas de gestdo de bases de dados;
Arquitetura e funcionamento de computadores;
Seguranca da informagdo e mecanismos de prote¢do em redes;
Instalagdo, configuracdo e manutengdo de hardware e software;
Apoio a utilizadores e gestdo de infraestruturas tecnoldgicas;
Modernizagdo administrativa e servigos digitais na Administracao Local.

(3) Devem ser consideradas todas as atualizacGes e alteragGes que, entretanto, venham a ser efetuadas a

legislacdo indicada no presente procedimento até a data da realizagdo da prova de conhecimentos.
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(4) Os candidatos serdo convocados para a sala 15 minutos antes da hora agendada para a Prova de

Conhecimentos, ndo sendo dada qualquer tolerancia por atraso apds o seu inicio.

(5) Os candidatos s6 poderdo desistir da prova, 10 minutos apds o seu inicio.

(6) Na realizacdo da prova de conhecimentos serd garantido o anonimato para efeitos de corre¢do, nos termos da

alinea a), do n.2 2, do artigo 20.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro.

(7) Os candidatos admitidos serdo convocados por e-mail, nos termos da disposi¢cdo prevista no n.2 1 do artigo

6.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro.

1.1.4 - Avaliagdo Psicologica (AP) — visa avaliar aptidGes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido e que consta

do Anexo | a esta data;

O Método de selegdo obrigatdrio de Avaliagdo Psicoldgica, é realizado pela DGAEP — Dire¢do Geral da Administragdo e
do Emprego Publico, ou por uma Entidade Especializada, nos termos do disposto no n.2 2 e n.2 3 do artigo 17.9, sendo
valorada nos termos do artigo 21.2, ambos da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro, com as mencdes

classificativas de Apto e Nao Apto.

1.2 - Métodos de Selegdo Especificos: no caso dos candidatos abrangidos pelo n.2 2 do artigo 36.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho, ou seja no recrutamento de candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuicdo, competéncia
ou atividade caraterizadoras do posto de trabalho em causa, bem como no recrutamento de candidatos em situacdo
de requalificagdo/valorizacdo profissional que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuig3o,
competéncia ou atividade, os métodos de sele¢do a utilizar sdo os seguintes, salvo quando afastados por escrito pelos
candidatos ao abrigo do n.2 3 da referida disposi¢do legal, circunstancia em que se aplicardo os métodos enunciados

em1.1:

a) Avaliagdo Curricular (AC) — ponderagdo de 50%

b) Entrevista de Avaliagdao de Competéncias (EAC) — ponderagdo 50%

1.2.1 - A Classificagdo Final (CF) sera obtida através da média aritmética ponderada das classificagdes quantitativas dos
dois métodos de selegdo, que sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, obtida

através da seguinte formula:
CF=(AC x 50%)+ (EAC x 50%)

1.2.2 - Atendendo a celeridade que importa imprimir ao presente procedimento concursal, tendo em conta a urgéncia
no preenchimento do posto em apreco, de acordo com o disposto no artigo 19.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de

setembro, cada um dos métodos de selec¢do serdo utilizados de forma faseada, do seguinte modo:

a) Aplicagdo, num primeiro momento, a totalidade dos candidatos, apenas do primeiro método obrigatdrio;
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b) Aplicacdo do segundo método apenas a parte dos candidatos aprovados no método imediatamente anterior, a
convocar por conjuntos sucessivos de candidatos, por ordem decrescente de classificacdo, respeitando a prioridade
legal da sua situagdo juridico-funcional, até a satisfacdo das necessidades. Os candidatos aprovados serdo convocados

por conjuntos de 30;

c) Dispensa de aplicacdo do segundo método aos restantes candidatos, que se consideram excluidos, sem prejuizo do

disposto no n.2 3.

Considera-se excluido do procedimento o candidato que tenha obtido uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos
métodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase seguinte, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 21.2
da Portaria n.2 233/2022 de 09 de setembro. Ao abrigo do disposto do n.2 3 do artigo 21.2 do mesmo preceito legal,

cada um dos métodos de selecdo, bem como cada uma das fases que comportem, é eliminatdria.

A falta de comparéncia dos(as) candidatos(as) a qualquer um dos métodos de selegdo, equivale a desisténcia do

concurso e serdo excluidos do mesmo.

1.2.3 — Avaliagdo Curricular (AC) - visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar,
entre os quais a habilitacdo académica ou nivel de qualificacdo, a formacdo profissional, a experiéncia profissional e a
avaliacdo do desempenho. Incide especialmente sobre as funcbes que tém desempenhado na categoria e no
cumprimento ou execugdao da atribuicdo, competéncia ou atividade em causa e o nivel de desempenho nelas
alcangadas. Terd ponderagdo de 50% e serdo considerados e ponderados numa escala de 0 a 20 valores, os seguintes
parametros: Habilitacdo Académica de Base (HL); Formacgao Profissional (FP); Experiéncia Profissional (EP) e Avaliacdo

de Desempenho (AD). A classificacdo Final da Avaliagdo Curricular serd calculada através da seguinte férmula:

AC= (HL x 30%) + (FP x 30%) + (EP x 30%) + (AD x 10%)

em que:

HL = Habilitagbes Literarias - Neste parametro serd considerada a titularidade de grau académico, nos seguintes

termos:
Habilitacbes Académicas Valoracao
Doutoramento na drea para qual o posto de trabalho é provido 20 valores
Mestrado na drea para qual o posto de trabalho é provido 18 valores
Licenciatura na drea para qual o posto de trabalho é provido 17 valores

FP = Formagao Profissional - Neste parametro serdo consideradas todas as a¢des de formacao, frequentadas nos

ultimos 5 anos na drea de atividade para que é aberto o presente procedimento concursal devidamente comprovados.
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Serdao consideradas todas as formagdes profissionais, designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas,
simpdsios, coloquios ou outras da mesma natureza, desde que comprovadas por documento adequado, de acordo

com o quadro seguinte, e respetiva valoragao.

Valoragao Formagao Profissional
4 valores Até 50 horas de formagdo
8 valores Entre 51 e 80 horas de formagdo
10 valores Entre 81 e 100 horas de formagdo
12 valores Entre 101 e 120 horas de formagdo
14 valores Entre 121 e 140 horas de formagdo
16 valores Entre 141 e 160 horas de formagdo
18 valores Entre 161 de 180 horas de formagdo
20 valores Mais de 181 horas de formagao

Os critérios a relevar na avaliagdo deste parametro serdo:

- Duragdo da agdo.

As ac¢Oes que ndo especifiquem o nimero de horas serdo pontuadas do seguinte modo:
e Aum més, correspondem 140 horas;
e Aumasemana, correspondem 35 horas;
e Aumdia, correspondem 7 horas;

e Asagdes que ndo refiram duragdo serdo pontuadas com 0 valores.

EP = Experiéncia Profissional - Pondera o desempenho de fung¢Ges na area de atividade para que o procedimento

concursal é aberto devidamente comprovado.

Experiéncia Profissional
Sem experiéncia 0 valores
Inferiores a 3 anos 4 valores
Entre 3 e 6 anos 8 valores
Entre 6 e 9 anos 10 valores
Entre 9 e 12 anos 12 valores
Entre 12 e 14 anos 14 valores
Entre 14 e 16 anos 16 valores
Entre 16 e 18 anos 18 valores
Mais de 18 anos 20 valores

AD = Avalia¢do de Desempenho - Este parametro refere-se as Gltimas trés avaliagdes (2021/2022, 2023/2024 e 2025),

de func¢des idénticas as do posto de trabalho a ocupar, tendo em conta o seguinte:
De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redac¢3o atual:

Biénios 2021/2022:
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®* Excelente - 20 valores;
* Relevante — 18 valores
e Adequado - 16 valores;

* Inadequado - 8 valores;

Biénio 2023/2024 e Ano 2025:

®* Excelente - 20 valores;
*  Muito bom — 18 valores
¢ Bom - 16 valores;

*  Regular - 12 valores;

* Inadequado — 8 valores.

Caso se verifique a ndo existéncia de avaliagdo, em algum dos ciclo avaliativos, sera atribuida neste item a pontuacdo

de 10 valores.

1.3 — Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) - visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais
diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da funcdo e terd a
ponderagdo de 50%. Para esse efeito serd elaborado um guido de entrevista composto por um conjunto de questGes
diretamente relacionadas com o perfil de competéncias definido no Anexo | a presente ata e pretende aferir a
presenca ou auséncia das competéncias que integram aquele perfil, associado a uma grelha de avaliagao individual,

que traduz a presenca ou auséncia dos comportamentos em analise, avaliada segundo niveis classificativos de:

* Elevado: 20 valores;

¢ Bom: 16 valores;

e Suficiente: 12 valores;
¢  Reduzido: 8 valores;

* Insuficiente: 4 valores.

A classificagdo da EAC resultard da média aritmética simples das classificagdes quantitativas dos fatores avaliados

numa escala de 0 a 20 valores, expressa até as centésimas.

1.4 — Em situagdes de igualdade de valoragdo, aplica-se o disposto no artigo 66.2 da LTFP, e no artigo 24.2 da Portaria
n.2 233/2022, de 09 de setembro. Subsistindo o empate apos aplicacido das referidas disposi¢des legais, os candidatos

serdo seriados pelos seguintes critérios:
a) Experiéncia profissional no exercicio de fun¢des idénticas as do posto de trabalho a concurso (nimero de anos);
b) Habilitagdo literaria, prevalecendo a habilitagdo mais elevada;

¢) Formacgao Profissional relevante para o desempenho do posto de trabalho (nimero de horas).

Pagina 7 de 10



2 — Nos termos do n.2 3 do artigo 3.2 do decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, o/a candidato/a com deficiéncia
que se enquadre nas circunstancias e situa¢es descritas no n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 9/89, de 2 de maio, tem

preferéncia em igualdade de classificagdo, a qual prevalece sobre qualquer outra preferéncia legal.

As deliberagdes foram tomadas por unanimidade.

Foi lavrado o presente documento que, depois de lido e achado conforme, sera assinado nos termos da lei.

O Juri do procedimento concursal

Jonhny Martins

Assinado por: Jhony Ferreira Martins
Num. de Identificacdo: 13094867
Data: 2026.07.29 22:13:14+01'00'

Luis Filipe Ferreira Moreira Luzes

Assinado por: LUIS FILIPE FERREIRA MOREIRA
LUZES

Num. de Identificagdo: 09035872

Data: 2026.07.28 12:17:11+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
eo oo

Rosa Maria Cirne de Almeida

ROSA MARIA Assinado de forma

digital por ROSA MARIA
CIRNE DE CIRNE DE ALMEIDA

Dados: 2026.08.04
Al MEIDA 10:32:52 1.01'00"
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ANEXO |

PERFIL DE COMPETENCIAS

Caracterizagao do posto de trabalho:

Carreira: Técnico Superior; Especialista de Sistemas e Tecnologias da Informacgao
Categoria: Técnico Superior;

Grau de complexidade funcional: 3

Nivel habilitacional exigido: Licenciatura

Perfil de competéncias:

As competéncias comportamentais consideradas essenciais para o exercicio da funcdo e os comportamentos
associados (previstos na Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro) sdo os seguintes:

Competéncias

Comportamentos

Orientagdo para o servigo publico

Atuar de acordo com os valores e principios
éticos, revelando compromisso com a missdo do
servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo
e conduta pessoal, para incrementar a confianga

e reforgar a imagem de uma Administragdo

Publica (AP) ao servico do interesse coletivo.

- Previne situagdes contrarias ou de ameaga ao cumprimento dos principios
éticos da AP, no exercicio da sua atividade.

- Garante o compromisso com o interesse publico nas suas agGes e na
coordenacgdo das atividades dos outros.

- Atua com prontiddo e disponibilidade na resposta as necessidades do

outro, garantindo o interesse publico.

Orientagdo para a mudanca e inovagao

Encarar a mudanga como uma oportunidade de
melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a
novas ideias e solugdes que permitem uma
resposta consequente aos desafios atuais e

futuros da Administragdo Publica.

- Identifica necessidades de mudanga atuais ou futuras.

- Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no ambito da
sua atividade.

- Incentiva e apoia a exploragdo de novas solugdes, com vista a melhoria dos

servigos, dos processos e da organizagdo do trabalho.

Orientagdo para os resultados
Focar a agdo em objetivos que acrescentam
valor para a sociedade e para o cidaddo,
otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo
elevados padrdes de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administragdo

Publica.

- Ultrapassa obstéculos e dificuldades na persecug¢do dos objetivos, de forma
a alcangar os resultados previstos.

- Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partilhado,
reduzido ou eliminado.

- Apresenta contributos para a prevengdo e corregdo de falhas e para a

melhoria de processos e procedimentos.

Andlise critica e resolugdo de problemas

Recolher, interpretar e compreender informagdo
relacionada com a atividade, estabelecer
relagdes e tirar conclusées légicas a partir de

factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

- Integra informagdo de diferentes tipos e consulta outras fontes sempre
que necessario, tendo em vista uma resposta eficaz e atempada as
ocorréncias criticas.

- Identifica situagBes criticas e respetivas componentes, produzindo

conclusdes légicas e fundamentadas, que con- sideram as relages de causa
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problemas, utilizar processos técnico-cientificos
na abordagem aos problemas, e recorrer a
diferentes fontes para encontrar solugdes em

tempo util.

e efeito entre as varidveis.
- Apresenta solugdes vidveis que vdo ao encontro das exigéncias das

situagoes.

Gestdo do conhecimento

Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento,
partilhar o conhecimento e garantir a captura,
armazenamento e acesso as informagées e ao

conhecimento na organizagdo.

- Identifica e utiliza oportunidades de desenvolvimento, mantendo-se
atualizado/a no &mbito de saberes relevantes.

- Orienta os outros na aquisi¢do e aplicagdo do conhecimento especializado
que possui.

- Cria e implementa procedimentos para capturar, organizar, armazenar,

controlar e facilitar o acesso a informagdo e ao conhecimento relevantes.

Comunicagdo

Transmitir informagdo com clareza, utilizando
todas as vias de suporte disponiveis para o
efeito, e adaptar a forma e o conteldo a
audiéncia, assegurando que a mensagem é bem

recebida e corretamente interpretada.

- Explica com fluéncia e precisdo ideias, opinides e contetidos complexos.

- Transmite, eficazmente, mensagens a audiéncias alargadas, adaptando o
conteldo, o formato e o canal de comunicagdo aos destinatarios.

- Assegura-se de que a sua mensagem foi compreendida, pedindo e reagindo

ao feedback dado pelos interlocutores.

Organizagdo, planeamento e gestdo de projetos

Assegurar uma utilizagdo metddica de
informagdes e equipamentos, garantir o
cumprimento de prazos, procedimentos, custos e
padrdes de qualidade, gerir as expectativas das
partes interessadas, realizar ou respeitar o
planeamento da atividade, sua e de outros, e
preparar-se antecipadamente para as tarefas e

atividades.

- Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas légicos e
compreensiveis.

- Define autonomamente as etapas e prazos de realizagdo das suas
atividades.

- Controla a execugdo dos projetos no que respeita ao cronograma,
recursos financeiros, padrées de qualidade e a satisfagdo das expectativas

das partes interessadas.

Orientagdo para a seguranga

Priorizar a segurancga no trabalho em todas as
atividades e decisGes, seguir as regras e
procedimentos relacionados com a seguranga,
identificar, avaliar e mitigar riscos para si, para os
outros e para o meio ambiente, identificar
oportunidades de melhoria nos procedimentos e

praticas de seguranga.

- Contribui para a revisdo, a atualizagdo e a disseminag¢do dos regulamentos e
procedimentos de seguranca e de confidencialidade.

- Contribui para a avaliagdo critica de processos de mitigagdo de riscos,
sugerindo ajustes e medidas preventivas.

- Contribui para a avaliagdo critica e para o desenvolvimento de melhores

praticas de seguranca e de confidencialidade da informacédo.

Tomada de decisao

Tomar decisdes com rapidez, mesmo quando
envolvem riscos, tomar decisdes dificeis, mesmo
quando envolvem escolhas impopulares, tomar

decisGes ponderadas e bem fundamentadas,

assumindo a responsabilidade pelos resultados.

- Avalia as situagdes e toma decisGes rapidamente sempre que necessario.

- |dentifica beneficios e riscos associados a tomada de decisdo, tendo em
conta os potenciais impactos nos resultados.

- Assume a responsabilidade pelas suas ag¢des e pelos projetos que

coordena, monitorizando o resultado das suas decisdes.
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